
 
 

 (مديريت ورزشی) علوم ورزشی مباحث نام دروس رديف

 انگليسیزبان  1

هزا   ها، قیدها، مصدر و تطابق، حروف اضافه و ربط، گزاار  ضمایر، افعال، صفت اسم، حرف تعریف،گرامر: 
 ها  وصفی  قید  و گاار 

 كل فصل مطالعه شود. واژگان:

 )كل فصل مطالعه شود(. درك مطلب

 یاستعداد تحصيل 2

هزا، تزواـ ز     ها  كمی از مباحث )درصزد ز سسزبت و تساسز  ز معمو زه        حل مسئله و مقایسه كميتی:

هزا  ببزر  ز     ها ز معمو ه ا داد ز ا داد زوج و فرد ز مقایسه ا داد و  بارات ز اتحادها و  بارت    رادیكال

سظریزه  لگاریتم ز آمزار ز    ها و سامعادلات ز تصا د ز  معادلات و دستگا  معادلات ز تعیین  لامت ز سامساو   

   آسالیا تركیبی و احتمال(.ا داد ز 

ها  سقد ارتباط  لزی  ها  مسطقی ز اسواع استدلال ز رابطه  لت و معلولی ز روش)گاار  استدلال منطقی:

 ز تضعیف استدلال(

 تحلیلی )كل فصل مطالعه شود(.

 درك مطل  )كل فصل مطالعه شود(.

 ناسی شامل:دروس تخصصی در سطح كارشمجموعه 

3 
در  رييگسنجش و اندازه، آمار

 یبدن تيترب

ها ز گیر  ز تحلیل داد بدسی ز اهداف سسعش و اسداز )آمار ز ضرورت استفاد  از آمار در تربیت آمار

گیر  بدسی ز اسداز گیر  در تربیتگیر  ز تاریخچه سسعش و اسداز ها  سسعش و اسداز اهداف و ضرورت

گیر  و ارزشیابی ز تفاوت بین گیر  و ارزشیابی ز تعاریف اسداز تلاف بین اسداز و ارزشیابی ز اخ

گیر  و ارزشیابی ز اسواع ارزشیابی ز اهداف ارزشیابی از سظر زماـ اسعام ز استاسداردها  ارزشیابی ز اسداز 

 اسی اسداز  گیر ()بامعه، پارامتر، سموسه و آمار  ز مراحل اس گيرياندازهمفاهيم   ها  تربیتی(آزموـ

ا  ز مقیاس سسبی یا ا  یا ترتیبی ز مقیاس فاصله)مقیاس اسمی ز مقیاس رتبه هابندي دادهطبقه

ها ز چگوسگی ساخت یك بدول فراواسی ز سكات مهم در ساختن ها ز بدول فراواسیسسبتی ز سمرات آزموـ

احل محاسبه ميانه در جدول ـ )نما يا مد ـ ميانه ـ مرمقادير متوسط گرايش به مركز  ها(بدول

هاي ميانگين( توزيع فراواني ـ ميانگين ـ مراحل محاسبه ميانگين به روش كوتاه ـ ويژگي

)معيارهاي پراكندگي ـ دامنه تغييرات ـ انحراف متوسط ـ انحراف معيار يا هاي پراكندگي شاخص

غيير )ضريب پراكندگي( ـ انحراف استاندارد ـ خصوصيات مهم انحراف معيار ـ واريانس ـ ضريب ت

ها نقاط و نورمانحراف چاركي )چارك متوسط( ـ موارد استفاده از معيارهاي پراكندگي( ـ 

ـ  Zي در تربيت بدني ـ نمره )تفسير نمرات از دو ديدگاه مرجع ـ انواع نورم هاي درصديمرتبه

هوشي( ـ نمرات  ي)بهره IQي مرهنـ نمرات حرفي ـ  Tي خصوصيات يك منحني طبيعي نمره

ها ـ ي درصدي ـ توزيع طبيعي دادهگانه ـ مقياس سيگمايي مقياس هال ـ نقاط درصدي ـ مرتبهنه

دهی در هاي آزمون و كليات نمرهويژگی كاربرد عملي منحني احتمال طبيعي ـ انواع توزيع(

و پایایی ز  یسیت  ز رابطه بین روایی (Reliability))روایی ز پایایی )ثبات ( آزموـ تربيت بدنی 

دهی در تربیت بدسی ز زیر ها  سمر ها  سمر  دادـ ز روشآزموـ ز  ملی بودـ ز اقسام سمر  ز روش

)آمادگی بسماسی و  ساصر آـ ز گيري در تربيت بدنی مواد قابل اندازهمسحسی قرار دادـ سمرات( 

لاسی ز استقامت  ضلاسی ز گیر  قدرت  ضها در ورزش ز قدرت  ضلاسی ز اسداز ارزشیابی مهارت

گیر  استقامت قلبی ز  روقی ز گیر  استقامت  ضلاسی ز استقامت قلبی ز  روقی ز اسداز اسداز 

گیر  تعادل ز ها  میداسی سیرو   ضلاسی یا ز تواـ ز تعادل ز اسداز سیرو   ضلاسی یا تواـ ز آزموـ

گیر  گیر  چابكی ز سر ت ز اسداز سداز پذیر  ز چابكی ز اگیر  اسعطافپذیر  ز  اسداز اسعطاف

 ها  سر ت ز تست ایفرد(سر ت ز آزموـ
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، شیپیدایش تدریعی استاسدارد اماكن ورز) ي انتخاب اماكن و تأسيسات ورزشيتاريخچه و نحوه یورزش ساتيتأس

موقعیزت و  بزردار ،  فضاها  ورزشی از سظر بهر اسواع بسد  كلی اماكن ورزشی، اسواع اماكن ورزشی، تقسیم

كليات در طراحي ( استخاب اماكن ورزشی بر اساس موقعیت بغرافیزایی ، هاشرایط كلی استقرار ورزشگا 

به در امزر رراحزی و   توموارد اساسی قابل) ريزي براي احداث اماكن و تأسيسات ورزشيو برنامه

هزا   ریزا  مشزاركتی در سزاز    ها  رراحی و احداث برسامهاولویت، ریا  مشاركتیمراحل برسامه، ساخت

 ـ  ، ورزشی مراحزل  ، ریزا  بلسدمزدت  رراحزی و برسامزه  ، رراحی و احداث تأسیسات ورزشزی بزرا  معلزولا

مراحل ، ریا ما در رراحی و برسامهاصول راهس، ریا  و احداثمراحل رراحی، برسامه، ریا  بلسدمدتبرسامه

 وامزل  ، ریزا  سقش متخصصاـ در امر برسامه، اصول راهسما برا  تسظیم برسامه، ریا  تیمیرراحی و برسامه

ریزا  بزرا    واحدها  مسئول در امر رراحی و برسامه، مؤثر در رراحی و احداث اماكن و تأسیسات ورزشی

سكات فسی در ساخت اماكن ) يسات ورزشي سرپوشيدهاماكن و تأس(مفهوم پارك ز مدرسه ، مدارس

ها  گرمایشی و برودتزی(  كسترل هوا )سیستم، هاها  الكتریكی و خدمات آـسیستم، و تأسیسات ورزشی

Climate Control)) ، ها  آموزشی ایستگا(Teaching stations) ،    ایمسزی تأسیسزات و تعهیزاات

هزا  پیشزگیر  و كستزرل    روش، ت ایمسی و كسترل خطراتررح بامع مدیری، كسسدگاـورزشی و استفاد 

 ـ سحو ) اماكن و تأسيسات ورزشي روباز(دستورالعمل حفظ ایمسی  مومی، حوادث ،   استخزاب مكزا

، سكات تكمیلزی اسزتخرها  شزیربه   ، ها  شسا  تفریحیمسد سیاز، الگو  تحلیلی میااـ ظرفیت و استفاد  از استخر، ابعاد و  مق استخر، تعریف استخر شسا، ساختماـ استخر، برسامه، رراحی، اصول كلی رراحی استخرها  سرپوشید ) استخرهاي سرپوشيده و روباز(ها(ها  بهداشتی )توالتسرویس، رختكن، پوش مصسو یماایا و معای  كف، ها  مصسو یوشپاسواع كف،   فضاها  ورزشی روبازسكات قابل توبه در احداث و توسعه، (Orientation of Areas)یابی فضاها  ورزشی بهت، ملاحظات باسبی

اسزتخرها   ، هزا  كزارتری   صزافی ، تصفیه و اسواع آـ، مراحل محاسبه، تعهیاات استخر شسا  سرپوشید 

ضوابط رراحی استخرها بزرا   ، ساز  استخر در زمستاـها  سگهدار  و مقاومروش، آب PH، شسا  روباز

 ـ، سفعافراد ذ ، مدیر اماكن) مديريت اماكن (مورد استخرها پیشسهادها   مومی در، معلولاـ ، مشزتریا

ریزا   برسامزه ، ریا  كوتزا  مزدت  برسامه، ریا برسامه، وظایف مدیریتی، سفعاـ خاربیذ ، سفعاـ داخلیذ 

ريززي  برنامه (مدیریت اماكن با كمك كامپیوتر، كسترل، ابراء، سازماسدهی، ها  تعار برسامه، بلسدمدت

ریزا   برسامزه بسد  كردـ، مزدیریت فضزاها،   ریا  برا  اماكن موبود، پول، كاركساـ و زماـبرسامه) اكنام

 ـ   اماكن آتی، حمایزت ابتمزا ی، ایعزاد كمیتزه برسامزه      برا  سزسعی،  ریزا ، سیازسزسعی، مطالعزات امكزا

سزسعی، مرحلزه   ـادها  حاصل از مطالعه امكزا بروسدسسعی، سیاز برا  یك مطالعه امكاـ دروسدادها  مورد

ریزا  مكزاـ، توسزعه و    مقدماتی، اسداز  مطالعه و بامعیت آـ، هایسه و زماـ مورد سیاز، فاز توسزعه، برسامزه  

 محز  امزاكن ورزشزي و طراحزي    ( امور مالی امزاكن ارائه برسامه آتی، برسامه تعار  برا  یك مكاـ، 

شزی، اسزداز  مكزاـ ورزشزی،     بزرا  یزك معمو زه ورز    SWOTتحلیل فرضی ریا  مكاـ، مكاـ، برسامه)

ریزا ، مرحلزه   مرحلزه برسامزه  ) ساخت اماكن ورزشزي  (ررح مقدماتی كزار بسد، دسترس بودـ، تسهیلات رفاهی، آب، فاضلاب و معرا  فاضلاب، خریدـ در مقابل ابار  كردـ، استخاب مكاـ، رراحاـ مكاـ ورزشی، ررحدر   در معرض خطر، هافاظت شد  و گوسهمسارق حبردار  از پی، تسطیح، سموسه ،آزمایش خاككسسدگاـ، تأثیر ابتما ی، زمین و ملاحظات محیطی، ، رفتار با مخالفاـ، ملاحظات مربوط به مكاـ، موقعیت، كاربر ، سیازها  استفاد ها  مثبت مكاـ ورزشیتروی  بسبهها  بالقو ، مكاـ

  مختلزف  هزا بسزد  رزرح قراردادهزا،   ها  مااید  پروژ ،پیشسهادرراحی، مرحله ساخت، مرحله سكوست، 

ساز  مكاـ، اباا  ساخت، سزاز   از ساخت، مستسدساز ، آماد ها  گوساگوـ، مرحله پیش زمین و ورزش

هزا  پزروژ ،   بزویی، هایسزه    پایاسی ساختماـ و اسباب و اثاثیه، صزرفه )روساخت(، اباا  داخلی، مرحله

)گرمزایش و   هاي امااكن ورزشای  ها و عملکردسيستم (ها  دیگزر متغیرها  سموسه، ساخت و هایسه

هزا  داخلزی و خزاربی(    كشزی، سیسزتم  هزا  اسزرژ ، روشزسایی، لولزه    تهیو  هوا، كیفیت هزوا، سیسزتم  

مزدیریت فضزا  ورزشزی، مزدیریت چسزدین مكزاـ، مزدیریت تغییزر كزاربر ،          برداري از اماكن )بهره

برسامزه  ) نگهزداري امزاكن ورزشزي    ( ها  بدسساز ، ورزشگاها  ویژ  در اماكن ورزشی، سالنبخش

بسد ، سیرو  اسساسی، مراحل برسامه سگهدار  و تعمیر، فرآیسد ارزیابی، ریا ، بودبهسگهدار  و تعمیر، برسامه

فرآیسزد  ) بازاريزابي و رزرو    (سظزارت بزر تعمیزرات   گرو  سگهدار ، اباا  كلید  ارزیابی سگهزدار ،  

 هاي قزانوني مسئوليت( استخاب كاركساـ و استخدام) بع انسانيمنا (فروشبازاریابی، بازاریابی اماكن، 

 (قراردادها، مدیریت خطر و بیمه)



 مديريت رويدادهاي ورزشي: 

ها  قبل از ابرا  مسابقات، سازماسدهی ) ملیات ريزي جهت انجام مسابقات ورزشیبرنامه

تی و خدماتی، كمیته ورزشی، كمیته اسكاـ و امور خوابگا :، كمیته افتتاحیه، كمیته تداركا

اختتامیه، كمیته پذیرش، كمیته مالی، كمیته فسی، هماهسگی ورزشی،  ملیات هسگام ابرا  

 وامل مؤثر در جداول ورزشی )سویسی( ها  پس از ابرا  مسابقات، گاارشمسابقات،  ملیات

م استخاب سوع بدول ورزشی، بدول حذفی، روش ترسیم بدول یك حذفی )سوع اول(، روش ترسی

ا ، ها )سیدیسگ(، بدول ثبت امتیاز در مسابقات دور بدول یك حذفی )سوع دوم(، چیدماـ تیم

 هاتعريف رويدادها، رويدادهاي ورزشی و انواع آن (ا ها  دور ثبت امتیازات در بدول

تأثيرات برگزاري رويدادهاي ورزشی بر شهر يا كشور محل ( ، اسواع رویداد)تعریف رویداد

بیسی اثرات، تأثیرات مثبت بر وضعیت  مومی بامعه، با اسعام یك رویداد ورزشی یش)پ برگزاري

ریا  رویدادها  )مراحل برسامه ريزي براي نامزدي و برگزاري رويدادهاي ورزشیبرنامهبارگ( 

ورزشی، آیا برسامه  ملی است؟ )امكاـ سسعی(، فرآیسد ساماد  برگاار  رویدادها  ورزشی بارگ، 

(، IWGAها  بهاسی )المللی باز ها  المپیك، اسعمن بینپیشسهاد برا  برگاار  باز  سحوة ارائه

رويداد ورزشی و سحوة ساماد  و استخاب میاباـ برگاار  مرحله سهایی بام بهاسی فوتبال( 

)تعریف توسعه پایدار، روسد تكاملی توبه به توسعه پایدار در رویدادها  ورزشی(  ي پايدارتوسعه

)مفهوم امسیت، تأمین ایمسی رویدادها  ورزشی كوچك،  ايمنی رويدادهاي ورزشیمديريت 

رويداد ورزشی و تأمین ایمسی رویدادها  ورزشی بارگ، تدابیر پاشكی رویدادها  ورزشی( 

)تعریف بازاریابی، ابعاد بازاریابی، تعریف بازاریابی ورزشی، تحقیقات بازاریابی در ورزش،  بازاريابی

ها  ها و خدمات ورزشی، ویژگی(، مقایسه كالاMarketing Mix ( بازاریابی )آمیختة )تركی

)تعریف بازاریابی پسهاـ )كمین(  رويدادهاي ورزشی و بازاريابی پنهانمحصول ورزشی( 

(Ambush Marketing (، بازاریابی پسهاـ مستقیم، بازاریابی پسهاـ غیرمستقیم )استفاد  از

ساز (، اثرات بازاریابی پسهاـ از دیدگا  اقتصاد ، رمستقیم )از را  شبیهموقعیت(، بازاریابی پسهاـ غی

ها  بلوگیر  از بازاریابی پسهاـ، بلوگیر  از بازاریابی پسهاـ )تبلیغ( به وسیلة تماشاگراـ، را 

ها   مومی، بلوگیر  از بازاریابی پسهاـ در فضاها  هوایی، بلوگیر  از بازاریابی پسهاـ در محل

ها  ورود ، بلوگیر  از بازاریابی پسهاـ با استفاد  از از بازاریابی پسهاـ با استفاد  از بلیط بلوگیر 

)بلیط فروشی رویدادها   مديريت بليط فروشی در رويدادهاي ورزشیها( آرم یا سشاـ باز 

، گذار  بلیط،  وامل تأثیرگذار بر قیمت بلیط، معار  توزیع و فروش بلیطها  قیمتورزشی، روش

اسواع رویدادها  ورشی رويدادهاي ورزشی معلولان )بلیط فروشی به  سواـ یك مسبع درآمد( 

ها  المپیك ها  ورزشی پارالمپیك، معلولاـ ذهسی، باز معلولاـ، تاریخچة پارالمپیك، رشته

)برگااركسسدة رویداد  ي حقوقی برگزار كننده و تماشاگر رويداد ورزشیرابطه (ساشسوایاـ

ك شخص به  سواـ برگااركسسد ، تعداد  از اشخاص به  سواـ برگااركسسدگاـ، آیا مهماـ ورزشی، ی

ها  اتحادیة اروپا سامهمسئولیت دارد؟، تماشاگر )تماشاگراـ(، شركت كسسد  )شركت كسسدگاـ(، آیین

ها  المپیك سوین، )باز  صنعت رويدادهاي ورزشیدر زمیسة مدیریت رویدادها  ورزشی( 

كسسدگاـ، مقامات رسمی، مدیریت رویداد، كارگایسی( ی، مشتریاـ ، محصولات، تهیهمقیاس صسعت

المللی و ملی، بسبش ها  مدیر  بینهیأتالمللی، )ورزش بین سازمان رويدادهاي ورزشی

-آشنايی با سازماندهسدگاـ رویدادها( المللی، مالكاـ و سازماـالمپیك، برگاار  رویدادها  بین

ها  ورزشی، كمیته ملی ها  ورزشی، هیئت)وزارت ورزش، فدراسیوـ المللینهاي داخلی و بي

المللی ورزشی، ها  بینالمللی پارالمپیك، فدراسیوـالمللی المپیك، كمیته بینالمپیك، كمیته بین

)یك رویكرد بدید در  ريزي رويدادهاي ورزشیفرآيند برنامهالمللی ورزشی( ها  بینسازماـ

سسعی، یابی، امكاـمفهوم اقدام ریا  رویداد ز در دستریا  رویدادها، فرآیسد برسامههفرآیسد برسام

ریا  برا  ابرا، ابرا  رویداد، تحویل امكاسات و تعهیاات، پیگیر  پیشرفت اقدامات، برسامه

گذاراـ، مفهوم، ارزشیابی، ارزشیابی پیوسته، بازخورد، اهداف، سهامداراـ یا خطرپذیراـ، سرمایه



ریا ، ابرا  رویداد، تحویل سوابق، سسعی، پیگیر  اقدامات، ارائه پیشسهاد، ابرا  برسامهامكاـ

)بازیابی سرزمین، امكاسات و  اثرات و سوابق )ميراث فرهنگی ورزشی(ارزشیابی، بازخورد( 

ها  ورزشی، توسعه زیست سیاسی، توسعه فرهسگی، توسعه رشتهخدمات، سوساز  ابتما ی، توسعه 

ساز  فضاها  ورزشی ایمن) سازي فضاهاي ورزشیايمنگر ( طی، توسعه اقتصاد ، گردشمحی

ها  ورزشی، معمار  ها  رراحی ایمسی در برابر آتش، ررح آكوستیكی سالندر براربر حریق، روش

 (ها  ورزشیفضاها  ورزشی، اهداف كلی رراحی اقلیمی ساختماـ، اهمیت فضا  سبا در معمو ه

5 
در  تيريمد یانمب اصول و

 یسازمان ورزش

گرایی( ها  كلاسیك سازماـ،آدام اسمیت و تقسیم كار )تخصص)تئور هاي كلاسيك تئوري

گرایی،هسر  فایول و اصول  لم ادار ،سظریه ادار ،امرسوـ و ها  تخصصبویی،چارلا بابی  و صرفه

اكس وبر و اصل كارایی،مدیریت  لمی،هسر  گاست و مدیریت  لمی اسساسی شد ،م 21

سسعی،گیولیك و ها و حركتها  مسفی سظام بوروكراسی و دورسمایی از آـ،گیلبرتبوروكراسی،بسبه

،تئور  سئوكلاسیك ز سهضت روابط اسساسی،سظریه سوین تحلیل سیستمی POSDCORBارویك و 

اع ،اسووبه تمایا مدیراـ و كاركساـ  ملیاتی،هاسه ویژگی مشترك همه سازماـ) مديريت(سازماـ

ها  مدیریت،مدیریت ها  مدیریت،اسواع شایستگیسقش سطوح مدیریت،مدیریت،وظایف مدیریت،

، مطالعه سازماـ بارگ مدیر در یك سازماـ كوچك با كار سازماـ ها  استفا ی و غیر استفا ی،تفاوت

تأثیر بهاسی شدـ بر اقدامات ، سیروها  تغییر در محیط، چهار متغیر اقتضاییمدیریت،

،تكسولوژ  وتأثیرات آـ،استظارات بامعه از مدیراـ،كارآفریسی، ماایا  رفا  مدیریتی

،دلایل ریا تعریف برسامه) ريزيبرنامه (پذیر  و موقتی بودـ كاركساـاسعطافخاسوادهكیفیت،

،برسامه برسامه ها  استراتژیك و  ملیاتی،اسواع برسامه،رسمی ریا بر برسامه استقادات واردریا ،برسامه

چسد بار  وبار مصرف  ها  یكبرسامه،ها  كلی و تفصیلیبرسامه  مدت و بلسد مدت،كوتا

ف،سقاط ضعف  ساصر مشترك برسامه مدیریت بر مبسا  هد( ،MBO،مدیریت برمبسا  هدف)مصرف

تعیین یك استراتژ  ،اسواع استراتژ  اصلی،فرایسد مدیریت استراتژیكاهداف،چارچوب استراتژ ،

،ویژگی مشترك كارآفریسی،به  سواـ یك اسلحه استراتژیكTQM ،تیحفظ مایت رقاب،رقابتی

ها  اسواع روشكارآفریساـ،مقایسه كار آفریساـ با مدیراـ سستی،پویشگر  محیطی،

اباارها  برسامه ریا  ،اسواع بودبه،دیدگا  ها سسبت به بودبه،بودبه،الگوبردار ،بیسیپیش

به  سواـ اباار به سر  سقطه سربه سر، ل سقطه سرتعایه و تحلی،تحلیل شبكه پرت و،تعایه  ملیاتی

فرایسد تصمیم )گيريتصميم(سظریه صفآـ، مشكلاتو ریا  خطی برسامه،برسامه ریا 

آیا در ،تصمیم گیر   قلایی محدود،اصلاح الگو   قلایی، (الگو   قلایی)تصمیم گیر ،گیر 

گوسه مشكلات با هم فرق می چ،اصرار بر تعهد،دهد؟گیر  خطاها   مومی رخ میفرایسد تصمیم

تصمیمات ،هاها، مقررات و سیاستروش،ریا  سشد ریا  شد  و برسامهتصمیمات برسامه تفاوت،كسسد؟

تصمیم ،گیر ها  تصمیمشیو ،تركی  مشكلات، اسواع تصمیمات و سطوح سازماسی،ا غیر برسامه

سیروها  لازم ،و تحول تغییر)تغيير و نوآوري(تر هستسد؟ها اثربخشچه موقع گرو ،گیر  گروهی

ها  روش،ها  خروشاـاستعار  آب،استعار  آب ها  آرام،تغییر سواـ  امل به مدیر ،برا  تغییر

 واق  تغییر ،توسعه سازماسی،ایعاد تغییرات در سازماـ،كاهش مقاومت در برابر تغییر سازماسی

اختیار ، ساصر ساختار)اختارس(سوآور  رواج،تشویق سوآور ، لل  اد   استرس، (استرس) سازماسی

تفاوت اختیار با ،تفاوت چشم اسداز اختیار و مسئولیت در زماـ حال با گذشته،و مسئولیت پذیر  

بسد   گرو ،تفاوت تمركا و  دم تمركا،اسواع قدرت و اسواع وابستگی اتایوسی،اسواع قدرت،قدرت

بر اساس  سازماسدهی،  تولیدسازماسدهی بر مبسا،سازماسدهی مبتسی بر وظیفه،واحدها  سازماسی

سازماـ مكاسیكی با  تفاوت،سازماسدهی بر مبسا  فرایسد،بر اساس امور بغرافیایی سازماسدهی،مشتر 

ساختار ،ساختار بخشی،ا ساختار وظیفه،ها  كلاسیكدیواـ سالار ،ساختار ساد ،سازماـ ارگاسیك



فرهسگ سازماسی حاصل ،زماسید  ویژگی فرهسگ سا،فرهسگ سازماـ،سازماـ بدوـ مرز،تیم محور

رفتار ) مبانی رفتار فردي و گروهی(فرهسگ چگوسه بر ساختار اثر می گذارد؟،چیست؟

تساس  شغل و ،پس  ویژگی بارگ شخصیت،شخصیت،سظریه ساهمساسی شساختی،سگرش،سازماسی

 سظریه یادگیر ،شرری كردـ  امل،یادگیر ،تئور  اسساد،بر ادراك  وامل اثرگذار،ادراك،شخصیت

ها  سوین تئور ،ها  اولیه اسگیاشسظریه،اسگیاش،مفاهیم اساسی درك رفتار گروهی،گرو ،ابتما ی

 (مسائل بدید در اسگیاش،سظریه استظار،سظریه برابر  ،للسدك سظریه سه سیاز مك،اسگیاش

 یورزش یابيبازار 6

ها  زاریابی ورزشی،حوز ها، بازار،بازاریاباـ و مشتریاـ بالقو ،باروابط و شبكه) تعريف بازاريابی

بازاریابی در ورزش،ررح بازاریابی،تعریف بازاریابی ورزشی،بازاریاب سازماـ ورزشی،مدیریت بازاریابی 

ها و فلسفه(،تعریف مدیریت بازاریابی ورزشی،وظایف مدیریت بازاریابی ورزشی،ابعاد بازاریابی ورزشی

ها  اد  بازاریابی،آشسایی با برخی از سظریهفلسفه بازاریابی،ادبیات استق) هاي بازاريابیتئوري

حقيقات بازاريابی ورزشی و ت(مسدها  بازاریابی رابطهمسد،مدلبازاریابی،ابااء و  وامل بازاریابی رابطه

ها،اباار تحقیق،فرآیسد مدیریت ارلا ات بازاریابی،اسواع پیمایش) سيستم اطلاعاتی بازاريابی ورزشی

چه چیا  بازاریابی ورزشی را ) آميخته بازاريابی در صنعت ورزش( رراحی پرسشسامه،سموسه گیر

محصولات ) محصول(كسد؟،ویژگی محصول اصلی ورزش با رویكرد بازاریابیمسحصر به فرد می

ها،پیوستار ورزشی،كالا  ورزشی،خدمات ورزشی،ررز فكر یا اسگار ،تركی  كالا، خدمات و اسگار 

گذاري و قيمت(ها  محصولو ساملموس،افاود  محصول ورزشی،محصولات كاملاً ملموس

اهمیت قیمت در اقتصاد امروز،اهمیت قیمت در شركت،اهمیت قیمت درآمیخته )فروشی بليت

بازاریابی،قیمت گذار  در اسواع مختلف بازارها،ادراك مشتریاـ رابع به قیمت و ارزش،،تعایه و 

رگذار  بر حركات قیمت گذار  رقبا،مواسع و گذار ،اثتحلیل رابطه بین قیمت و تقاضا،فرایسد قیمت

گذار  بغرافیایی،موارد خاص در قیمت ها  قیمتگذار ،استراتژ ها  قیمتمحدودیت

گذار ،تعیین سقطه قیمت،بلیت فروشی،اهداف بلیط فروشی، وامل تأثیرگذار بر قیمت بلیط 

( 1222اسی سیدسی )ها  المپیك تابستفروشی در باز گذار  متداول،بلیطها  قیمت،روش

فروشی در بام بهاسی فوتبال ( ،بلیط1222ها  المپیك زمستاسی توریسو  )فروشی در باز ،بلیط

ها  توزیع،سظام كاسال) توزيع (( پكن1222ها  المپیك )( ،مقررات مربوط به بلیط باز 1222)

بسد  ا در بازار،ربقههتوزیع ،اسواع كاسال توزیع،ا ضا  كاسال ،واسطه بازاریابی،،اهمیت واسطه

ها،تعارض ها  توزیع،مدیریت روابط كاسال ها،ایعاد اسگیا  در واسطهمراحل رراحی كاسال ها ،واسطه

ها  اصلی توزیع،  شبكه توزیع،مدیریت توزیع فیایكی،اهمیت مدیریت توزیع ها،كاسالبین كاسال

فیایكی ،توزیع فیایكی و خدمت به مشتریاـ،مفهوم سیستم كل توزیع فیایكی،استفاد  استراتژیك 

وزیع فیایكی،وظایف اصلی مدیریت توزیع فیایكی،مسئولیت سازماسی برا  توزیع فیایكی ،امور از ت

،توزیع « مكاـ یا كاسال توزیع » مربوط به توزیع محصولات ورزشی ،اماكن ورزشی به  سواـ 

 (ها  ورزشی به  سواـ كاسال توزیع بلیت،رساسه

 هاي جامع كليه مباحث گنجانده خواهد شد.در آزمون

 



 

 

 (مديريت ورزشی) علوم ورزشی مباحث نام دروس رديف

 زبان انگليسی 1

ا ، سزاختار  ها  اسمی، سقل قول و گاارش، وبو  سببی،  بارات مقایسهوبو  وصفی، گاار : گرامر
 بمله و سكات تكمیلی

 كل فصل مطالعه شود. واژگان:

 كل فصل مطالعه شود درك مطلب:

 استعداد تحصيلی 2

-زاویزه  -حركزت بزر رو  دایزر    -ها  كمی از مباحزث )مسزافت و سزر ت   ل مسئله و مقایسه: حكميتی

سوالات هوش و خلاقیت  -سا ت-هسدسه اشكال فضایی-محیط و مساحت-تالس و تشابه-اشكال-هسدسه

   مسائل متفرقه(. -

 ـ-تعیین موضوع متن -گیر  از متن: )تقویت استدلال، ستیعهاستدلال منطقی -لاسزتدلا -مفروض پسهزا

 ها  مشابه به هم

 )كل فصل مطالعه شود(. تحليلی

 .(كل فصل مطالعه شود): درك مطلب

 دروس تخصصی در سطح كارشناسی شامل:

3 
در  رييگسنجش و اندازه، آمار 

 یبدنتيترب

ا  اسپیرمن ز ضری  همبستگی گشتاور  پیرسوـ ز )ضری  همبستگی رتبهضريب همبستگی 

بیسی ز پیش بیسی تعیین )تشخیص( ز رگرسیوـ خطی  و پیشتفسیر ضری  همبستگی ز ضری  

)متغیر ز اسواع متغیرها ز  مقدمات آمار استنباطی بسد ( (ز اصول رتبهZها  استاسدارد )سمر 

ز دربات آزاد  ز فرض آمار  و گیر  ز سطوح ارمیساـ طا  سموسهگیر  ز خها  سموسهروش

ها  یك دامسه و دو دامسه ز خطاها  سوع اول و سوع زموـآزموـ فرضیه ز آزموـ معسادار  آمار  ز آ

ها  میاـ ها  توزیع تی، آزموـ تی برا  تفاوت)توزیع تی استودست، ویژگی هاي تیآزمون  دوم(

ها  همبسته، مقایسه تواـ ها  دو گرو  مستقل، آزموـ تی برا  گرو دو سموسه، مقایسه میاسگین

)تفكیك معموع معذورات، برآورد واریاسس بامعه، طرفه س يكتجزيه و تحليل واريان ها(آزموـ

تحليل ها  تعایه و تحلیل واریاسس( ها  محاسبه معموع معذورها، مفروضه، فرمولFسسبت 

گیر  مكرر، محاسبه معموع تحلیل واریاسس با اسداز مکرر ) هاي گيريواريانس با اندازه

كلا، -آزموـ سیومن آزموـ چسددامسه داسكن،) تعقيبیهاي آزمون (معذورات و دربات آزاد 

دو، سیكویی برازش خی دو، دربات آزاد ، تصحیح )خی آزمون خی دو( شفه، آزموـ توكیآزموـ 

ها  استفاد  از آزموـ خی دو، محاسبه ضری  خی دو، بدول توافقی دو در دو، محدودیت

-ها  تكآزموـ) كتريآزمون ناپارام همبستگی از رریق خی دو، ضری  فی، ضری  توافقی(

ها  همسویی دو سموسه مستقل، آزموـ ها  همسویی دوسموسها  )سیكویی برازش(، آزموـسموسه

 (ها  همسویی چسد سموسه وابستهها  همسویی چسد سموسه مستقل، آزموـوابسته، آزموـ

 شامل: ارشد دروس تخصصی در سطح كارشناسی

4 
و اماكن و  دادهايرو تيريمد

 یورزش ساتيتأس

 مديريت اماكن ورزشی:

اجراي يز  برنامزه    (جذب رويدادها، فرآيند پيشنهاد، مجريان، رزرو كـردن سازي اماكن )آماده

ريزي امنيتي، مـديريت جمعيـت، نيريـه حركـت(     )امنيت چيست؟، مديريت امنيت، برنامه امنيتي

يـه و تحليـل   ي فلسفه شخصـي، تجز )توسعه درك نقش خود به عنوان مدير اماكن و تجهيزات

هـاي سـازماني،كاربردهاي نيـري(    هـاي شخصـي در برابـر فلسـفه    فلسفه يا نگرش سازماني، فلسفه

)بررسي سازمان، تعيين نيازهاي اماكن و تجهيـزات،   ارزيابي اماكن و نيازهاي تجهيزات ورزشي

 تدوين طرح مديريتي توسعه امزاكن و تجهيززات ورزشزي   ايجاد تعادل ميان نيازها و منابع( 

)خريد تجهيزات، برآورد صورت فعلي كالاها، شـر    مديريت تجهيزاتتوجه به ملاحيات قانوني( )

 2آزمون 



هـاي انبـار(   خريد، تحويل و دريافت تجهيزات، تعيين فضاي در دسترس، ايمـن نگـه داشـتن محـل    

مديريت اماكن ورزشي: )مديريت اماكن: حفظ و نگهـداري(،   مديريت اماكن: حفظ و نگهداري

)نوسازي: يـك انتخـاب جـذاب،     نوسازي امكانات (ريزي اماكن ورزشي، منابع ماليبرنامهنظارت )

ريزي نوسازي، ملاحيات سياسي، تدوين پيشنهاد بازسازي، ارزيابي طر  نوسازي شما( كميته برنامه

مقـررات و ضـوابط فنـي امـاكن و     كاربري اماكن ورزشي در طرح جامع شهري و شهرسازي )

هـاي شـهري و شهرسـازي، اراضـي ورزشـي و      بري فضـاها در طـر   تأسيسات ورزشـي كشـور، كـار   

اصول و معيارهاي مطالعه و  (هاي شهري و شهرسـازي هاي ورزشي در طر مشخصات انواع زمين

ريزي استراتژيك اماكن و فضاهاي ورزشـي،  هاي برنامهاولويتطراحي اماكن و رضاهاي ورزشي )

اصول ايمني و بهداشت اماكن و  (اماكن ورزشـي كاربرد سيستم اطلاعات جغرافيايي در مطالعات 

ي مديران و مسئولان اماكن و فضاهاي ورزشي و تفريحـي، امنيـت   وظايف عمدهرضاهاي ورزشي )

هـاي مهـم ايمنـي و    ها، ايمني زيست محيطي در ورزش، توصـيه اخلاقي و تربيتي افراد در ورزشگاه

هـاي عمـومي بهداشـت امـاكن     ازمنديمحيطي در ساخت و ساز اماكن و فضاهاي ورزشي، نيزيست

ي امـاكن  )كـاربرد اصـول مـديريت در اداره    ي امزاكن ورزشزي  اصول مديريت و اداره (ورزشي

ريـزي،  ضرورت و اهميت برنامـه برداري از اماكن و رضاهاي ورز  )ريزي و بهرهبرنامهورزشي( 

ريـزي در مـديريت امـاكن    امـه ريزي، ابعاد برنگانه برنامهريزي در ورزش، مراحل هشتاهداف برنامه

ريزي امـاكن  امكانات ورزشي، اصول كلي در برنامهبرداري از ريزي براي تدارك و بهرهورزشي، برنامه

اهميت نيـارت و ارزشـيابي در   ها )نظارت بر اماكن و رضاهاي ورزشي و ارزشيابي آن (ورزشي

شـيابي در مـديريت امـاكن و    مديريت اماكن و فضاهاي ورزشي، سطو  نيارت و كنترل، اهـداف ارز 

-امكانات، تجهيزات و اندازه (هاي ورزشيفضاهاي ورزشي، عناصر ارزشيابي در اماكن و مجموعه

)ابعاد استخرهاي آموزشـي، ابعـاد اسـتخرهاي تفريحـي، ابعـاد اسـتخرهاي        هاي آبيها در ورز 

ثير هنر معمزاري در  تأقهرماني، ابعاد استخرهاي درماني، مشخصات فني و استانداردهاي استخر( 

)عوامــل مــدرر در چگــونگي طراحــي فضــاهاي ورزشــي،  طراحززي امززاكن و رضززاهاي ورزشززي

 هزاي ورزشزي  يابي پزروهه مكانپذيري در معماري، اهميت فضاهاي ورزشي در مدارس( انعطاف

يـابي، شـيوه   هاي ورزشي )اصلي ـ فرعي(، زمـان مكـان   يابي پروژهيابي چيست؟، اهداف مكان)مكان

شزناخت اصزول   هـا(  پـروژه  يابييابي، جريان گردش كار در مكانيابي، اقدامات بعد از مكانمكان

هـا و عنـاوين اجـراي    )واژه هزاي ورزشزي  اي و چگونگي اجراي پزروهه تعدي  و اخلاق حرره

ي ارجاع هاي ساختماني و ورزشي، نحوههاي ساختماني و ورزشي، آشنايي با روند اجراي پروژهپروژه

بندي، برآورد تجهيز ي زمانهاي اجراي كار، برنامهنتخاب مشاور، انتخاب پيمانكار، انواع روشكار و ا

هـاي  هـا، تحويـل پـروژه   كارگاه، آشنايي با عناوين و ضوابط و مقررات مالي جاري در اجـراي پـروژه  

گيـري،  و نتيجـه  نتايج، خلاصـه هاي ورزشي )سازي ساختمانعناصر و جزئيات مقاومورزشي( 

هاي ورزشي در مقابـل  هاي مجموعهسازي ساختمانسازند، ايمنسازي را مختل ميواملي كه ايمنع

 (گيري از تجربيات جهانيهاي جديد ورزشي با بهرههاي برخوردي، تهيه و تدوين طر حريق، حريق

عوارض ارادي مشكلات نگهداري امـاكن و  برداري از رضاهاي ورزشي )نگهداري، تعمير و بهره

هـاي  هاي ورزشي، چگونگي استفاده از نور طبيعـي، چگـونگي اسـتفاده از نـور مصـنوعي، اتـا       فضا

استخرهاي مسابقه، استخرهايي كه كاربردهـاي مختلفـي دارنـد، اسـتخرهاي     رختكن براي معلولان 

هاي هاي حرارت مركزي در مجموعهسيستم (تخصصي، استخرهاي مركب، استخرهاي تفريحي

جـويي  سازي مصـرف انـرژي، راهكارهـاي صـرفه    چدني و فولادي، بهينه هاي)بررسي ديگ ورزشي

سـاختماني الكتريكـي و مزايـاي آن(    هـاي پـي   هاي الكتريكي روكار، كانـال مصرف انرژي، سيستم



استخرهاي شنا بر حسب هاي درع راضلاب )شناسايي و كاربري تجهيزات استخر شنا و رو 

ب استقرار، فضاهاي جنبـي اسـتخر، اسـتخرهاي روبـاز و     ي آب، انواع استخرها برحسي تصفيهشيوه

نگهداري استخر شنا، اقدامات بهداشـتي   سرپوشيده، تجهيزات استخر، نكات قابل توجه در احداث و

بينـي ايمنـي در   جهت پيشگيري از آلودگي آب استخرها، پيشگيري از بروز حوادث احتمالي و پي 

هـاي  هـاي زيرزمينـي بالاسـت، روش   قي كه سطح آباستخرها، روش مكانيزه در دفع فاضلاب مناط

چگزونگي انتخزاب،    (هـاي زيرزمينـي بالاسـت   غيرمكانيزه در دفع فاضلاب مناطقي كه سطح آب

)نگهداري چمن زمـين فوتبـال، آبيـاري، اسـتفاده از      هاي روتبالتوسعه و نگهداري چمن زمين

خـاك )نيتـرات، فسـفات،     هـاي گيـري سـطح چمـن، اسـتفاده از حاصـلخيزكننده     زمين چمن، لكه

زنـي يـا چنـگ زدن،    سولفات(، استفاده از سموم دفع آفات نباتي و امراض، انجام عمليـات سـيخك  

توزيع يكنواخت و همگن مخلوط خاك و كود بر روي چمن، زدن غلتك، چمن مصنوعي،نكات حائز 

 بيني فضاي سبز مراكز ورزشي(اهميت در پي 

 مديريت رويدادهاي ورزشي: 

: 1مرحلزه ، : اهزداف 2مرحلزه  ، ریزا  مزالی  برسامزه ، سسعی رویدادامكاـ) ريزي و نظارت مالیبرنامه

اهزداف  ، بسزد  بودبه، : سظارت و اصلاح4مرحله، ها   ملیاتی: تصمیم3مرحله، ها  راهبرد تصمیم

 بيشينه سازي درآماد روياداد   مدیریت خطرات مالی(، سظارت مالی، اهداف مخارج، كس  درآمد

پخزش  ، پخش تلویایزوسی ، هاا  و مشاركتحقوق رساسه، خلق درآمد، یا  برا  كس  درآمدر)برسامه

فروش بلیط، پذیرایی بمعی، حمایت و پشتیباسی، ، ها  چاپی، پخش ایسترستیپوشش رساسه، رادیویی

ها  ارتبزاط،  ها  ایسترستی، فرصتفروش فضاها، موقعیت مكاسی یك رویداد، تبلیغات چاپی، فرصت

ساز  درآمزد: برسامزه   ها  بازرگاسی، ارائه گواهیسامه یا تأییدیه، بیشیسهدور تلفن همرا ، فعالیت از را 

فرآيند ها  المپیك( ها  باز ها  المپیك، كارپرداز ها  المپیك، حمایت از باز بازاریابی باز 

ماد ، بلزد  ها  المپیك، مراحل پذیرش، سا)فرآیسد ررح پیشسهاد  برگاار  باز طرح پيشنهاد 

اول، استخاب، ابرا و معیارها  كلید  یك پیشسهاد، كتاب ررح پیشسهاد  و ارائزه، خطرپزذیراـ یزا    

 اجارا و انجاام روياداد   داراـ، تعایه و تحلیل خطرات سیاسی، داسش، مدیریت، ارتبارزات(  سهام

كسزاـ، داورلبزاـ،   : تقسیم كزار، كار 1: دامسه كار، مرحله2ریا  ابرایی، مرحله)ابرا  رویداد، برسامه

ساز  و كسسدگاـ، ارتبارات، فضاها  همایش و تعهیاات، قاسوسیمقامات رسمی، خطرپذیراـ، شركت

: تعایزه و تحلیزل   3ا طا  امتیاز یا گواهیسامه، سظارت مزالی، خزدمات، بهداشزت و ایمسزی، مرحلزه     

ئولیت، مدیریت ررح : ا طا  مس2: مسیر بحراسی، مرحله5بسد  برسامه، مرحله: زماـ4وظیفه، مرحله

ریزا   رویداد، ساختارها  تقسیم كار )وبس(، تعیین تكلیف، برسامه زمزاسی، ابزرا  رویزداد، برسامزه    

 ـپس رویداد ، ارزشیابی بلسدمدت( بردار  و بهر بلسدمدت، بهر  ريزي براي بازاريابی برنامهبردارا

ها  داخلی و و رویداد ، تعایه و تحلیلریا  برا  بازاریابی، اهداف سازماسی )فرآیسد برسامه و اجرا

بسد ، گایسش بزازار هزدف،   بسد ، فرآیسد بخشخاربی، اهداف بازاریابی، استخاب بازار، اساس بخش

هزا  بازرگزاسی، سزازماـ و    گذار ، مكاـ، تروی ، تبلیغات و آگهزی راهبرد بازاریابی، محصول، قیمت

پیوسته در بازاریابی، بعبزه ابزاار در ارتبارزات،    )ارتبارات  نوآوري در ارتباطات ملكرد، سظارت( 

هزا  روابزط   ا ، روشریا  در روابط  مومی، بسیاـ سهادـ روابط رساسهروابط  مومی، فرآیسد برسامه

 مومی در رویدادها، اباار روابط  مومی رویداد ، سوآور  در روابط  مومی، ارزشیابی روابط  مومی، 

یم، روش مستقیم و استفاد  از پست الكتروسیك، فروش شخصی، ها  شخصی، بازاریابی مستقرساسه

ها  تعاملی یا دوررفه، شزبكه گسزترد    ها(، رساسهها )غرفهكالاها، بازاریابی از را  دور، بابه فهرست

پشتيبانی رويدادهاي ها  بمعی، تبلیغات، تروی  فزروش(  سیم، رساسهبهاسی )وب(، ارتبارات بی

گزذار ، مرحلزه اول،   یباسی از رویدادها  ورزشی، فرآیسد راهبزرد ، هزدف  ها  پشت)برسامه ورزشی

فرآیسد ارزشزیابی، ارزشزیابی رویزداد : استقزال     ) پژوهش و ارزشيابیمرحله دوم، برقرار  روابط( 

رویداد ، مرحله دوم ز ارزشزیابی تعزاملی )حزین ابزرا(،      داسش المپیك، مرحله اول ز پژوهش پیش 



، مشززاهد ، Data Collectionهززا س رویززداد ، گززردآور  داد مرحلززه سززوم ز ارزشززیابی پزز   

شساسی تعایه و تحلیزل  ها، تعایه و تحلیل اثر، تعایه و تحلیل چسدگاسه، روشگیر ، بررسیگاارش

ها، اثرات فور  یا زودهسگام ز در  ، اثرات زودهسگام پیش از باز 1221المسافع ها  مشتركاثر: باز 

هاي نحوه اعزام تيما ، گاارش دادـ(  ها، پوشش رساسهز پس از باز   رول باز ، اثرات راهبرد 

ا ، مسزابقات  سطوح مسابقات ورزشی، مسزابقات مسطقزه  بندي سطح مسابقات )ورزشی و طبقه

هزا  آفریقزایی،   هزا  آسزیایی، بزاز    ا ، بزاز  ها  قار المللی، باز ا ، مسابقات بینقهرماسی قار 

ها  پارالمپیزك، مسزابقات   ها  المپیك، باز ابقات قهرماسی بهاـ، باز ها  پاـ امریكن، مسباز 

 ـ ها  برگاار  مسابقات ورزشی ، ربقها ، روشبین قار  دهزی و  بسد  هیأت ورزشی، سحزو  سزازما

بسزد   دهی ا اام بروـ مرز ، وظایف اصلی سرپرست هیأت ورزشزی قبزل از ا زاام، تقسزیم    سازماـ

ریزا  مسزابقات و   پرست كارواـ در كشور میاباـ، موارد اهمیت برسامهها  ورزشی، وظایف سرگرو 

ریزا   ملیزاتی،   ریا  راهبرد  )استراتژیك( رویدادها  ورزشزی، برسامزه  رویدادها  ورزشی، برسامه

 لزل داورلبزی، چزرا    داوطلبان ) (دهی یك مسابقه ورزشیریا   ملیاتی، سازماـها  برسامهشیو 

هزا  داورلز ، سحزو  بزذب و بزه كزارگیر        بسد  سازماـتعریف و ربقهشوسد؟، مردم داورل  می

هاي شيوه (داورلبین، راهكارها  حفظ داورلبین، راهكارها  ایعاد سظام داورلبی در ورزش كشور

اهمیزت اسعكزاس اخبزار و    اطلاع رسانی و انعکاس اخبار مساابقات و رويادادهاي ورزشای )   

هزا  سگزارش ارلا یزه    عریف ارلا یزه مطبو زاتی، سزبك   رویدادها  ورزشی، ارلا یه مطبو اتی، ت

مطبو اتی، سبك هرم واروسه، مایت سبك هرم واروسه، سبك تاریخی، سبك تاریخی همزرا  بزا لیزد    

)ا تراضزات،  هاي برناماه روياداد   مقررات و سياستاسگیا( )سبك تركیبی(، سبك پایاـ شگفت

ها و مراسم جشنسد صدور كارت شساسایی( اقدامات اسضباری،  دم حضور )غیبت از مسابقه(، فرآی

فواصزل و ترتیز  رژ    ، تسظیم فهرست كشورها و در ترتیز  رژ  مسابقات و رويدادهاي ورزشی )

 متن سوگسد(، هاكارواـ

5 
در  تيريمد یمبان اصول و

 یسازمان ورزش

ها  یادگیر ، پاولف و تئور ) ها(مکتب رفتارسازمانی يا روابط انسانی )نئوكلاسيك

ها  اسگیاش،مك كریگور و بسبه اسساسی ساز  كلاسیك،اسكیسر و تئور  تقویت،تئور رریش

سازماـ )از سگاهی دیگر( ،مك كللسد و تئور  اسگیاة كامیابی )از سگاهی دیگر( ،فستیسگر و تئور  
ساهمساز  شساختی )از سگاهی دیگر( ،فردریك هرزبرگ و تئور  اسگیاش ز بهداشت )از سگاهی 

 ورتر و لاولر، تئور  استظار و سیستم پرداخت )از سگاهی دیگر( دیگر( ،پ

شبكه ،سظریه ها  رفتار  رهبر ،ها  رهبر سظریه ویژگی،مدیراـ در برابر رهبراـ) رهبري(

ز هدف،الگو  رهبر  سظریه مسیر ،الگو  فیدلر،ها  اقتضایی رهبر سظریه،مدیریت

مسائل سوین ،ها  سوین در رهبر سقش،رهبر  آخرین دیدگا  ها دربار مشاركتی،رهبر  موقعیتی،
،تئور  اقتضایی رهبر  و تئور  مسبع شساختی فیدلر )از سگاهی دیگر( ،تئور  سرپرستی،در رهبر 

مسبع شساختی )شساخت مسابع( ،تئور  رهبریمسیر ز هدف ایواسا، هاوس و میچل )از سگاهی دیگر( 

بسیس،رهبریتبادلی با مدیریت،دیدگا  وارـ بی،رهبر  در مقابل مدیریت وارـ بسیس،تفاوت رهبر  
گر  سازماسی كارل رو  سولوموـ. اش،سظریه حسو تحول باس،آزمایشات مربوط به دسباله

نظريات راجع به  ها  شغل هاكمن و اولدهام،هوش احساسی گولمن(ویك،تئور  ویژگی

ها  ستمسخستین دیدگا  سیستمی،سایبرستیك سوربرت ویسر،تئور   مومی سی)سيستم

ها براساس پیچیدگی برتالاسفی،پس  خرد  سیستم مرتبط با سازماـ  كتاوكاـ،سلسله مرات  سیستم

فرایسد ،ارتبارات هاي ميان فرديمهارتها  استفورد بیر(شساسی سیستمبولدیسگ،سوع

  میاـ هاتوسعه مهارت،مواسع ارتباری ها  غلبه بر،را مواسع ارتباط اثر بخش،ارتباط گفتار ،ارتباط

جامعه (راهبردها  مذاكر ،  كاهش تعارضهاباار،اتعارض ، للها  تفویض اختیارمهارت،فرد 

ها  تئور  از خودبیگاسگی كارل ماركس،قاسوـ آهسین الیگارشی میشلا،سارسایی)شناسان سازمان

  ها  مختلف بوروكراسی گولدسر،تكسولوژبوروكراسی از دیدگا  مرتوـ،سظریه سهاد  سلاسیك،بلو 

شساسی )س .   .   . م( و تالكوت پارسوسا،گرو  اسساسی هوماسا،سوع AGILدر سازماـ،مدل 



شساختی و تعایه و تحلیل سازماـ بارل و ها  بامعهها بلاو و اسكات،پارادایمسازماـ

ها  مكاسیكی و ارگاسیكی برسا و سظام محيط سازمانیمعیو و پاول(ها  سهاد  د مورگاـ،تئور 

ها  هسن، فریمن و شساسی سازماـها  سازماسی امر  و تریست،الگو  بومشساسی محیطوعاستاكر،س

گیر  فرآیسد تصمیم استراتژي در سازمانآلدری ،تئور  وابستگی مسابع ففر و سالاسسیك(

ها  استراتژیك مایلا   سازماـ  بین ساختار و راهبرد چسدلر،اسواع چهارگاسهراهبرد  آسسف،رابطه

كسترل كیفیت  نظريات راجع به كيفيتها  پورتر )از سگاهی دیگر( سیروها و استراتژ و اسسو،

 ،تعییناسداز  گیر ،كسترل ،فرایسداهمیت كسترلكسترل،)كنترلكسترل كیفیت بوراـ، دمیسگ

سیستم ،اسواع كسترلشد ،اقدامات مدیریتی،ها  بین  ملكرد واقعی و اهداف برسامه ریا  مغایرت

 پشتیباسیها  سیستم، (MIS) سیستم ارلا ات مدیریتها  كسترل)روش(كسترل اثر بخش

سیستم  ،اثر در تصمیم گیر سیستم ارلا ات مدیریت،تأثیر ها  متمركاا  بایگاین سظامرایاسه

بهبود مستمر و ،كسترل سگهدار ،كسترل  ملیات،بر كسترل MIS،تأثیرارلا ات مدیریت رو  قدرت

ساير (محور -حسابدار  فعالیت،تحلیل هایسه و سود،یحسابرس،ها  مالیكسترل،كسترل

مدیریت بر مبسا  هدف دراكر،ماایا و معای  )پردازان و مشاهير مديريتنظريه

MBOریا  راسل ایك،مراحل رشد ،پاركیسسوـ و قواسین و ،شوماخر و كوچك زیباس،اسواع برسامه

  گاسهها  د ی اثربخش كوئین،سقشها  رقابتویلیام اوچی،مدل ارزش Zها  گرایسر،تئور  سازماـ

مدیراـ میستا برگ )از سگاهی دیگر( ،در بست و بو  تعالی پیترز و واترمن،سازماـ یادگیرسد  پیتر 
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 تروی  )ترفیع(، ماهیت و اهمیت ترفیعات و تشویقات، اهمیزت ترفیزع در بازاریزابی بدیزد،    )ترويج 
ها  ترفیعزی و تشزویقی،  وامزل مزوثر در تركیز  ترفیزع،       فرآیسد ارتبارات ، تعیین تركی  فعالیت

آمیخته ترفیع و تشویق، تروی  یا پیشبرد فروش، تصمیمات اصلی در امزور پیشزبرد فزروش، روابزط     
 مومی، فروش شخصی ) حضور  (، حمایت مالی، تاریخچه حمایت مزالی، تعریزف حمایزت مزالی،     

ریت حمایت مالی، برسامه بازاریابی شركت، تعیین معیارها  ارزیابی، استخاب حمایت مزالی،  روسد مدی
  حمایت مالی، ارزیابی حمایت مالی پس از ابزرا  آـ، برقزرار  ارتبزاط بزا حزامی،      ابرا  برسامه

ها  معروف )صحه ها و فواید حمایت مالی از رویدادها  ورزشی، تأیید محصول توسط چهر ویژگی
گزذار   گذار  توسط افراد مشزهور، معایز  اسزتفاد   از صزحه    ر (، ماایا  برخوردار  از صحهگذا

گذار ، دلایل ها  صحهگذار  توسط افراد مشهور ، شیو توسط افراد مشهور،  لت استفاد  از صحه
ها  سسبی ها، رهسمودها  آیسد ، ربیعت و اهمیت فروش حضور ، مایتموفقیت یا شكست مارك

ریزااـ اسزتراتژیك، اسزواع    ها  فروشسدگی، سیرو  فزروش، برسامزه  ضور ، خصوصیات شغلفروش ح

استخاب سیرو  ، مشاغل فروش، فرایسد استراتژیك فروش حضور ، مدیریت استراتژیك سیرو  فروش
 (فروش.

تعریف روابط  مومی ورزشی، روابط  مومی و بازاریابی، روابط  مزومی ورزشزی در   روابط عمومی )
ها  فعالیت روابزط  مزومی،   ا  در ورزش، روابط ابتما ی در ورزش، دیگر حوز بط رساسه مل، روا
 ها  روابط  مومی ورزشی(مایت

تعریف رفتار مشتر  ورزش، الكو  رفتار مصرف كسسد ،  وامل تاثیرگزذار بزر   كننده )رفتار مصرف
 رفتار مصرف كسسد  ورزشی(

 یابی در بازاریابی ورزشی( ابی، موقعیتاستراتژ  بازاریاستراتژي بازاريابی ورزشی )

 ا  ورزشی(ها  بدید، پذیرش فلسفه بازاریابی رساسهمعرفی رساسه) اي در ورزشارتباط رسانه
 ها  موبود( تبلیغات، رسزاسه، ریف رساسهها )تبليغات و رسانه

 الكتروسیزك چیسزت؟، توسزعه تعزارت    تجارت الکترونيك و بازرگانی الکترونياك در ورزش ) 
 ورزشی(

تعریزف بازاریزابی ورزشزی    هااي قاانونی در ورزش )  المللی و اسالامی و جنباه  بازاريابی بين

 قراردادها  ورزشی(، حقوق تبلیغات، المللی و بهاسی، حقوق رقابتبین
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