
 

 (بیمه -مالی) مديريت مباحث نام دروس رديف

 انگلیسیزبان  1

های قیدی و ها، قیدها، مصدر و تطابق، حروف اضافه و ربط، گزارهضمایر، افعال، صفت اسم، حرف تعریف،گرامر: 
 های وصفی  گزاره

 كل فصل مطالعه شود. واژگان:

 )كل فصل مطالعه شود(. درك مطلب

 استعداد تحصیلی 2

هـا ـ    ها، توان ـ رادیكـال  های كمی از مباحث )درصد ـ نسبت و تناسب ـ مجموعه  ئله و مقایسهحل مس كمیتی:
های جبری ـ معـادتت و دسـاهاه     مجموعه اعداد ـ اعداد زوج و فرد ـ مقایسه اعداد و عبارات ـ اتحادها و عبارت   

آنـالیز تركیبـی و   نظریـه اعـداد ـ     ـ   ها و نامعادتت ـ تصاعد ـ لهاریام ـ آمار   معادتت ـ تعیین علامت ـ نامساوی  
   احامال(.

هـای نقـد ارتبـال علـی ـ       های منطقی ـ انواع اسادتل ـ رابطه علت و معلولی ـ روش   )گزاره استدلال منطقی:
 تضعیف اسادتل(

 )كل فصل مطالعه شود(. تحلیلی

 )كل فصل مطالعه شود(. درك مطلب

 دروس تخصصی در سطح كارشناسی شامل:مجموعه 

 آمار و كاربرد آن در مديريت 3

ـ مراحل يك  آماري هايهاي استيونر( ـ دادهگيري صفات )مقياسهاي اندازه)مفاهيم اوليه ـ انواع مقياس آمار توصيفي

به جدول ـ ها )آمار توصيفي( ـ نكات مربوط ـ مطالعه توصيفي داده پژوهش علمي در آمار ـ مفهوم و كاربرد نماد

هاي پراكندگي ـ روش كوتاه يا روش ها به يك يا چند عدد به نام شاخص يا آماره ـ شاخصخلاصه كردن داده

هاي نسبي پراكندگي ـ رسم نمودارهاي گوناگون )نمايش هندسي گذاري براي محاسبه ميانگين و واريانس ـ شاخصكد

)آناليز تركيبي ـ جايگشت )تبديل( ـ احتمـال ـ مدل احتمال بر  تئوري احتمال ها( ـمشاهدات( ـ تحليل اكتشافي داده

روي فضاي نمونه گسسته متناهي ـ مدل احتمال يكنواخت )احتمال كلاسيك( ـ مدل احتمال بر روي فضاي نمونه 

وم )مفهمتغيرهاي تصادفي  پذير ـ چند قضيه احتمال ـ احتمال شرطي ـ قانون احتمال كل و قضيه بيز(نامتناهي شمارش

متغير تصادفي ـ متغيرهاي تصادفي گسسته و پيوسته ـ تابع توزيع )تجمعي( ـ متغيرهاي تصادفي پيوسته ـ تابع توزيع متغير 

هاي شرطي متغيرهاي تصادفي توأم گسسته ـ تصادفي پيوسته ـ طرز محاسبه ميانه ـ توزيع احتمالات دو متغيره ـ توزيع

گيري در شرايط ريسك ه ـ تابع چگالي شرطي ـ اميد رياضي ـ معيار تصميمتوزيع احتمالات دو متغير تصادفي پيوست

ـ كوواريانس ـ ضريب همبستگي خطي ـ اميد رياضي شرطي ـ تابع مولد گشتاور ـ توزيع « معيار ارزش پولي مورد انتظار»

اي( ـ توزيع دو )دونقطه)توزيع يكنواخت گسسته ـ توزيع برنولي  هاي آماريتوزيع هايي از متغيرهاي تصادفي( ـتابع

اي ـ توزيع فوق هندسي ـ تقريب اي ـ توزيع چندجملهاي ـ حالت خاصي از نمايش تابع احتمال توزيع دو جملهجمله

اي ـ توزيع پواسون ـ تقريب توزيع دو جمله اي بوسيله توزيع پواسون ـ توزيع توزيع فوق هندسي به وسيله توزيع دو جمله

هاي پيوسته ـ توزيع گاما ـ توزيع نمايي ـ توزيع مربع كاي )كاي دو ( سكال( ـ توزيع هندسي ـ توزيعاي منفي )پادو جمله

 ـ توزيع كوشي( Fـ توزيع  tهاي ديگر بوسيله توزيع نرمال ـ توزيع ـ توزيع نرمال ـ تقريب توزيع

 مبانی سازمان و مديريت 4

تعريف مديريت ـ خرده سیستم ارزشی ـ )سازمان و نیاز به مديريت ـ مفاهیم بنیادي مديريت 

بندي مديران ـ انواع مديران در سازمان ـ سازمان به منزله علم، هنر و حرفه ـ طبقهمديريت 

ارتباط سطوح -سطوح مديريت-فلسفه وجودي سازمان هاـ نوع شناسی سازمان ها -چیست؟

ثر بخشی سازمانی اهمیت ا  -مهارت ها و شايستگی هاي مديريت -مديريت با وظايف مديريت

ـ رويكرد 4ـ رويكرد عوامل استراتژيك 3ـ رويكرد سیستمی  2ـ رويكرد نیل به هدف 1

ها در هاي يادگیرنده ـ سازمانهاي رقابتی ـ محیط سازمانی ـ محیط طبیعی ـ سازمانارزش

هاي فرد و سازمان از هاي متخصص ـ تلفیق هدفهاي هوشمند يا سیستمآينده ـ نظام

اي ارزشی متفاوت ـ مشكلات و تنگناهاي نظام اداري جهان سوم ـ مديريت دانش ـ هديدگاه

)سیر تحول علم مديريت  نگاهی به نظريات مديريت هاي پست مدرنیسم در مديريت( ـديدگاه

)مكتب كلاسیك، مكتب رفتاري، مكتب كمی يا علم مديريت، مكتب سیستم ها، مكتب 

 1آزمون 



گانه نگريستن به هاي مختلف دهروش -زمان و مديريت(مديريت اقتضايی، نظريه هاي جديد سا

يابی ـ گیري ـ فراگرد مساله)تعريف تصمیم گیريتصمیم ها )از ديدگاه رابینز( ــسازمان

 گیري ـخلاقیت و نوآوري در تصمیم -)انواع انديشیدن(خلاقیت  -گیري فردي(تصمیم

رنامه ريزي( انواع برنامه ريزي)استراتژيك، )ضرورت ، اهداف، فرايند، اصول، موانع ب ريزيبرنامه

انواع نگرش ها به برنامه ريزي)نگرش هاي سنتی، برنامه ريزي براي  -تاكتیكی و عملیاتی(

محیط متلاطم، نگرش عملكرد ممتاز به برنامه ريزي، نقشه استراتژي(، ابزارهاي برنامه ريزي، 

ريزي راهبردي ـ يك ـ فراگرد برنامهظهور مديريت استراتژريزي استراتژيك )جامع( )برنامه

و رفتار  انگیزش -هاي استراتژيمكاتب فكري تفكر استراتژيك و نوع شناسیمديريت محیط(، 

 هاي فرايندي يا فراگردي ـنظريات محتوايی ـ نظريه  -گذاريها ـ هدفها و هدف)انگیزه

گیري ـ شكلهاي شخصیت )شخصیت ـ نظريهنگرش و شخصیت  ( ـمحیط كار و انگیزش

هاي نقش رهبري ـ رهیافترهبري ) -گیري نگرش(شخصیت ـ نگرش يا طرز تلقی ـ شكل

هاي بهبود ارتباطات )روشـ ارتباطات ـ اثربخشی در مديريت و رهبري(  رهبري و مديريت

 هاي جلوه مرجح()تنش زدايی در مديريت( ـ گوش شنوا، زير بناي مهارت ارتباطی ـ سیستم

5 
نی مديريت از ديدگاه اصول و مبا

 اسلام

 ،تأثیر ابعاد رويكرد، رويكرد سطوح تأثیر ،رويكرد ابعاد جامعه)چرایی و ضرورت مدیریت اسلامی 

 ، رويكرد مبتنی بر فلسفه بعثت،محور منبع رويكرد ، رويكرد نقش محور،رويكرد محتوايی

مكتبی،  رويكرد)چیسای و مبانی مدیریت اسلامی  -(رويكرد ايدئولوژيك ،حكومتی رويكرد

رويكرد ايدئولوژيك، رويكرد تركیبی، رويكرد فرهنگی، رويكرد تطبیقی، رويكرد تقییدي، 

رويكرد فلسفی، رويكرد كلامی، ماهیت علم مديريت به عنوان علم نافع، تبیین ماهیت دين، 

به  منابع فهم و استنباط در اسلام، ابعاد دينداري، نوع شناسی مخاطبان دين،ديدگاه ها نسبت

سطوح مديريت در رويكرد مديريت  قلمرو دين، رابطه علم و دين، مفهوم مديريت اسلامی،

گیري علم مديريت اسلامی، فرآيند هاي علم مديريت اسلامی، فرآيند شكل، ويژگیاسلامی

تدوين مديريت اسلامی مبتنی بر نگرش سیستمی، ويژگی رهبران و مديران از ديدگاه اسلام، 

)عناصر كسب مفروضات بنیادین و چهونهی مدیریت اسلامی  -(يت اسلامیرويكردهاي مدير

، روش نظريه هاي شناخت، شناخت شناسی، مفروضات عمده در هستی شناسیمعرفت، 

در حوزه مديريت  ابزارهاي شناخت، كشفیاز ديدگاه  روش هاي معرفت شناسی شناسی،

زمان شناسی از دیدگاه اسلام سا -، مدل سطوح شناخت، انسان شناسی، ارزش شناسی(اسلامی

، سازمان توحیدي، ماهیت سازمان از ديدگاه اسلام، فلسفه وجودي سازمان از ديدگاه اسلام)

هاي  نوع شناسی سازمان، سازمان ابزاري براي تحقق حیات طیبهسازمان اسوه، سازمان دادگر، 

مبانی برنامه  -(ر اسلامهاي سازمان داهداف و سیاست، عناصر سازمان از ديدگاه اسلاماسلامی، 

ريزي از رويكرد اسلام، اصول برنامه ريزي، ضرورت و اهمیت برنامهریزی در مدیریت اسلامی )

 ( اسلامی مديريت در ها شناسی برنامه نوع و تعاريف

 مراحـل  ،اسـلام  ديـدگاه  از گیـري  تصـمیم  مبـانی گیري در مديريت اسلامی )مبانی تصمیم

 (لكگیري برمبناي توتصمیم ،گیري برمبناي مصلحتتصمیم، ريگیلوازم تصمیم، گیريتصمیم

 شامل: ارشد دروس تخصصی در سطح كارشناسی

6 
ريسك و مديريت سرمايه 

 گذاري

گذاري ـ بازارها و ابزارهاي مالي ـ خريد و فـرو  اورا  باـادار ـ رـارايي بـازار ـ           مفاهيم سرمايه

 ـ تحدب و دير  - هاي عامليتفليو ـ مدلريسك  و بازده ـ نظريه پر -هاي  بازار شاخص

 بازارها و نهادهاي مالی 7

های پولی، ابزارهای مالی، ساخاار مروری بر بازارها و نهادهای مالی، نرخ بهره، ساخاار نرخ بهره، نظریه
كار تامین مالی اسلامی، ساز و بازارهای مالی، انواع بازارهای مالی، اوراق قرضه، ارزشیابی اوراق قرضه. 

 تامین مالی از طریق بازار سرمایه ایران
 هاي جامع كلیه مباحث گنجانده خواهد شد.در آزمون



 

 (بیمه -)مالیمديريتمباحث  نام دروس رديف

 زبان انگلیسی 1

ای، سـاخاار  های اسمی، نقل قول و گزارش، وجوه سببی، عبارات مقایسهوجوه وصفی، گزاره: گرامر
 جمله و نكات تكمیلی

 كل فصل مطالعه شود. واژگان:

 كل فصل مطالعه شود درك مطلب:

 استعداد تحصیلی 2

-زاویـه  -حركـت بـر روی دایـره    -مسـافت و سـرعت  های كمی از مباحث )سئله و مقایسه: حل مكمیتی
سـواتت هـوش و     - سـاعت  -هندسه اشكال فضـایی  -محیط و مساحت -تالس و تشابه -اشكال-هندسه

   (.مافرقهمسائل  -خلاقیت 

-اسـادتل -مفروض پنهـان -تعیین موضوع مان -گیری از مانتقویت اسادتل، نایجه: )تدلال منطقیاس

 (های مشابه به هم

 .كل فصل مطالعه شود :تحلیلی

 : كل فصل مطالعه شود.درك مطلب

 دروس تخصصی در سطح كارشناسی شامل:مجموعه 

 آمار و كاربرد آن در مديريت 3

ای ـ قضیه حد های نمونهگیری ـ توزیعهای نمونه)روشگیري هاي نمونهگیري و توزيعنمونه

ای شف ـ توزیع نمونهبیشف ـ نوع دوم نامساوی چیبیمركزی ـ نابرابری ماركوف ـ نامساوی چی

های انسای نسبت واریای واریانس ـ توزیع نمونهاخالاف یا مجموع میانهین دو نمونه ـ توزیع نمونه

نظريه  ای تفاضل یا مجموع نسبت دو نمونه( ـای نسبت نمونه ـ توزیع نمونهای ـ توزیع نمونهنمونه

ای گرها ـ برآورد فاصلهای با روش حداكثر درست نمایی ـ خواص برآورد)برآوردگرهای نقطهبرآورد 

ای ـ فاصله اطمینان یا برآورد فاصله ای برای میانهین جامعهـ فاصله اطمینان یا برآورد فاصله

برای تفاضل یا مجموع میانهین دو جامعه 1 ای برای ـ فاصله اطمینان یا برآورد فاصله 2

ـ فاصله اطمینان برای نسبت واریانس دو جامعه2واریانس جامعه 2 2
2 ـ فاصله اطمینان برای 1

Pـ فاصله اطمینان برای مجموع یا تفاضل نسبت دوجامعه (p)نسبت جامعه  P1 ـ برآورد تعداد  2

های فرض آماری روی )مفاهیم اولیه ـ خطاهای آزمون ـ انواع آزمونآزمون فرض  نمونه(

و فواصل اطمینان ـ آزمون نیكویی برازش ـ ها پارامارهای جامعه ـ رابطه بین آزمون فرض

احامال  طرز محاسبه ـساده ـ آزمون اساقلال ـ آنالیز واریانس )تحلیل واریانس(  2آزمون

با داشان ناحیه بحرانی ـ تعیین  و خطای نوع دوم بدون داشان ناحیه بحرانی ـ طرز محاسبه

بینی كننده دو ماغیره ـ )بهارین تابع پیش رگرسیون و همبستگی اندازه نمونه در آزمون فرض( ـ

در مدل بدون عرض به روش حداقل مربعات خطا و فروض مدل رگرسیون ـ برآورد پارامارهای

)از مبدأ , )    ـ برآورد مدل رگرسیون در حالای كه شیب خط رگرسیون صفر

)باشد , )   ( ـ خطای معیار برآوردSe ـ اسانبال در مورد ضرایب رگرسیونی ـ تحلیل )

ـ رگرسیون اری در مورددار بودن رگرسیون( ـ اسانبال آممعادله رگرسیون )آزمون معنی

چندگانه ـ خواص ضرایب رگرسیونی ـ معیارهای اناخاب مدل رگرسیونی ـ آناروپی ـ تجزیه و 

های های تشكیل مدل )فنون سریهای ریاضی سری زمانی ـ روشهای زمانی ـ مدلتحلیل سری

  زمانی((
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هاي فرايند هی)ارتباط بین وظايف سازماندهی و برنامه ريزي، گاممبانی سازماند

ابعاد   -سازماندهی،عناصر ساختار سازمانی،  انواع اختیارات سازمانی،تمركززدايی(

اي  اقتضائات  طراحی ساختار سازمانی)محیط، استراتژي، اندازه، تكنولوژي، زمینه

نی)ساختار وظیفه اي، بخشی، بخش بندي و طراحی ساختار سازما -فرهنگ سازمانی(

 2آزمون 



هماهنگی)رويكردهاي -ماتريسی، افقی، بدون مرز، ساختارهاي پیوندي و ساير ساختارها(

هماهنگی،وابستگی جريان كار در میان واحدهاي سازمانی و انواع سازوكارهاي ادغام و 

مراودات میان  ـ )حالات من ـ وضعیت بودن ايتحلیل مراوده -يكپارچه سازي سازمان(

)مفهوم يادگیري ـ نظريات يادگیري  )فراگرد ادراك ـ خطاهاي ادراكی( ـادراك  مردم( ـ

)تعاريف گروه ـ اثربخشی گروه ـ پويايی و اثربخشی گروهی ـ  گروه و تیم يادگیري( ـ

)تعريف تعارض ـ انواع تعارض ـ فرآيند تعارض و مذاكره  گیري گروهی ـ تیم( ـتصمیم

مذاكره يا چانه زدن ـ فرآيند  مانی ـ فنون رفع تعارض ـتعارض ـ منابع تعارض ساز

)مفهوم فرهنگ سازمانی ـ چگونه يك فرهنگ به وجود  مذاكره( ـ فرهنگ سازمانی

هاي نسبیت ـ گريهاي اخلاقی كار مديران ـ اصول اخلاقی ـ چالشآيد؟ ـ جنبهمی

غییر و تحول فردي و تنهاي كنونی ـ عدالت سازمانی( ـ هاي اجتماعی در سازمامسئولیت

هاي فرآيندي ـ علل مقاومت در برابر تغییر ـ هاي تغییر ـ مدل)تغییر ـ سیكلسازمانی 

 هاي بهبود سازمانی ـ مديريت تكامل سازمانی ـ افول سازمانی( ـبهبود سازمانی ـ روش

وري مديريت بهرهوري و كارآفرينی )بهره )قدرت ـ سیاست ـ اختیار( ـ قدرت و سیاست

 -هاي سازمان ـ كنترل كیفیترد و سازمان ـ كمال مديريت و سازمان ـ دوگانگیف

ماهیت مديريت منابع انسانی و تجزيه و محك زنی ـ كارآفرينی(،  -مديريت كیفیت جامع

)تعريف مديريت منابع انسانی ـ تاريخچه پیدايش منابع انسانی ـ تحلیل و طراحی شغل 

 طراحی شغلی( ـ ـ  هاي تجزيه و تحلیل شغلروش تجزيه و تحلیل شغل يا كارشكافی ـ

 ريزي نیروي انسانی ـ فرآيند كارمنديابی، انتخاب و اجتماعی كردن فردفرآيند برنامه

)كارمنديابی  ـ فرآيند انتخاب يا گزينش ـ فرآيند اجتماعی كردن )توجیه يا 

ارزيابی عملكرد )مراحل مختلف فرآيند آموزش( ـ  آموزش منابع انسانیپذيري( ـ جامعه

)پاداش ـ حقوق و منابع انسانی ـ سیستم پاداش، مديريت حقوق و دستمزد و انضباط 

مفاهیم تجزيه و  دستمزد ـ انضباط ـ سلامت، ايمنی و رفاه كاركنان ـ نظام روابط كار( ـ

ـ ها نظريه عمومی سیستمـ تفكر سیستمی ـ سیر تحول علم مديريت ) تحلیل سیستم

ـ ها براساس میزان پیچیدگی بندي سیستمطبقهـ  تباطات )سايبرنتیك(علم كنترل و ار

 ( ـعلم كنترل و ارتباطات) علم كنترل و ارتباطات ( ـمحیط سیستمـ مبانی سیستم 

شناخت ) هااي بر تجزيه و تحلیل و طراحی نظام يافته و شناخت خرده سیستممقدمه

اي بر مقدمهـ  هاي پوياا در محیطهساز و كار تداوم حیات سازمانـ ها خرده سیستم

فنون نظام يافته ـ  شناخت بافت سازمانیـ تجزيه و تحلیل و طراحی نظام يافته سیستم 

 ريزي سیستمطراحی و برنامه)ريزي سیستم طراحی و برنامه ( ـتجزيه و تحلیل و طراحی

)طراحی تفصیلی طراحی تفصیلی سیستم جديد  ( ـطراحی مفهومی سیستم جديدـ 

كنترل سازمانی)فرايند كنترل و  -سیستم جديد ـ استقرار، ارزيابی و نگهداري سیستم(

نظارت در سازمان، فلسفه هاي كنترل و نظارت در سازمان، رويكردهاي كنترل و نظارت 

 در سازمان، استراتژي هاي كنترل سازمانی، كنترل در شرايط بحران(

5 
اصول و مبانی مديريت از ديدگاه 

 اسلام

 ،نبوی مدیریت ،وحیدت مدیریت ،لاماس در مدیریت مراتب سلسله و زمانیسا ساخاار (ماندهیساز

تمركز یا عدم ، اناخاب معاون شایساه، مدیریت اخایار و قدرت ابعاد ، مدیریت فقهی،علوی مدیریت

مبانی رفتارشناسی در  (تفویض اخایار، هماهنهی، تمركز و عدم تمركز از دیدگاه اسلام، تمركز

نياز در  هایتئوری مبانی رفاار سازمانی در سازمان آخرت گرا، انهیزش، (يريت اسلامیمد

هاي اسلامي و ارتباطات آموزه ،ارتباطات ،عوامل مؤثر بر انگيزش ،هامراتب و درجات انگيزه ،انگيزش

 ي(موانع ارتباط مؤثر در منابع اسلامي، مدیریت رفتار سازماني در سطح گروهي و سازمان ،مؤثر 

 ،پیرو - رهبر ارتباطات ایرویكرده ،پیرو - رهبر ارتباطات ،سازمانی رهبری مفهوم (رهبري

نظارت و ، ارتباطات و فرهنگ سازمانی( اسلامی مدیریت در رهبری های سبک ،پیروان شناسینوع



سيره رهبران  ،انواع نظارت و كنترل ،و كنترل اهميت و ضرورت نظارت نظارت و كنترل،( كنترل

هاي آموزه ،گيريتصميم ،فرایند خودكنترلي ،سازوكارهاي خودكنترلي ،خودكنترلي ،در نظارت دین

باید در « توليد»،منزلت و جایگاه انسان در اسلام) مديريت منابع انساني (گيرياسلامي و تصميم

ر مدیریت اسلامي ب ،مدیریت اسلامي هنر هماهنگي روابط انساني است ،انسان باشد« تعالي»خدمت 

نقش مدیر در پيكر سازمان  ،مدیر اسلامي باید از صفات رهبري نيز برخوردار باشدشور استوار است،

يزكاري با هم یاري و همكاري ي دو اصل نيكوكاري و پرهبر پایه ،مثل مغز در بدن انسان است

 مدیر اسلامي فردي است آزاد از زمان و مكان( كنيد،

 شامل: ارشد دروس تخصصی در سطح كارشناسی
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 ريسك و مديريت سرمايه گذاري

 

ـ ارزيابي عملكرد  (APT)گذاري آربيتراژ ـ مدل قيمت (CAPM)اي گذاري دارايي سرمايهمدل قيمت
ارزش گذاري  -گذاري ـ تجزيه و تحليل اوراق بهادار )تجزيه و تحليل تكنيكي و بنيادي( سبد سرمايه

  هاي آتي ـ  قرارداد اختيار معامله ـ قرارداد تاختيمانها و پاوراق بهادار  بدون ريسك ـ قرارداد

 بازارها و نهادهاي مالی 7

های بازنشساهی و های بیمه، صندوقپذیر، شركتپذیر، نهادهای غیرسپردهنهادهای سپرده
ای، نهادهای نظارتی، نهادهای كارگزار، نهادهای قراردادی، اوراق نهادهای واسطه گذاری،سرمایه
مالی رفااری، ساز و كار معاملات در بورس تهران، قوانین و . راردادهای آتی بازار مشاقهدهنی، ق

 مقررات بازار سرمایه
 هاي جامع كلیه مباحث گنجانده خواهد شد.*در آزمون
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