
 
 

 پژوهی و سیاست گذاری علم و فناوری(مباحث مديريت )کارآفرينی، مديريت فناوری،آينده نام دروس رديف

 انگلیسیزبان  1

هزا   ها، قیدها، مصدر و تطابق، حروف اضافه و ربط، گزاار  ضمایر، افعال، صفت اسم، حرف تعریف،گرامر: 
 ها  وصفی  قید  و گاار 

 كل فصل مطالعه شود. واژگان:

 )كل فصل مطالعه شود(. درك مطلب

 استعداد تحصیلی 2

هزا، تزواـ ز     ها  كمی از مباحث )درصزد ز سسزبت و تساسز  ز معمو زه        حل مسئله و مقایسه کمیتی:

هزا  ببزر  ز     ها ز معمو ه ا داد ز ا داد زوج و فرد ز مقایسه ا داد و  بارات ز اتحادها و  بارت    رادیكال

سظریزه  ها و سامعادلات ز تصا د ز لگاریتم ز آمزار ز     تعیین  لامت ز سامساو  معادلات و دستگا  معادلات ز  

   آسالیا تركیبی و احتمال(.ا داد ز 

ها  سقد ارتباط  لزی  ها  مسطقی ز اسواع استدلال ز رابطه  لت و معلولی ز روش)گاار  استدلال منطقی:

 ز تضعیف استدلال(

 تحلیلی )كل فصل مطالعه شود(.

 فصل مطالعه شود(.درك مطل  )كل 

 دروس تخصصی در سطح کارشناسی شامل:مجموعه 

 آمار و کاربرد آن در مديريت 3

ـ  آماري هايهاي استيونر( ـ دادهگيري صفات )مقياسهاي اندازه)مفاهيم اوليه ـ انواع مقياس آمار توصيفي

ها )آمار توصيفي( ـ نكات ـ مطالعه توصيفي داده مراحل يك پژوهش علمي در آمار ـ مفهوم و كاربرد نماد

هاي پراكندگي ـ ها به يك يا چند عدد به نام شاخص يا آماره ـ شاخصمربوط به جدول ـ خلاصه كردن داده

هاي نسبي پراكندگي ـ رسم گذاري براي محاسبه ميانگين و واريانس ـ شاخصروش كوتاه يا روش كد

)آناليز تركيبي ـ  تئوري احتمال ها( ـنمايش هندسي مشاهدات( ـ تحليل اكتشافي دادهنمودارهاي گوناگون )

جايگشت )تبديل( ـ احتمـال ـ مدل احتمال بر روي فضاي نمونه گسسته متناهي ـ مدل احتمال يكنواخت )احتمال 

حتمال شرطي ـ قانون پذير ـ چند قضيه احتمال ـ اكلاسيك( ـ مدل احتمال بر روي فضاي نمونه نامتناهي شمارش

)مفهوم متغير تصادفي ـ متغيرهاي تصادفي گسسته و پيوسته ـ تابع متغيرهاي تصادفي  احتمال كل و قضيه بيز(

توزيع )تجمعي( ـ متغيرهاي تصادفي پيوسته ـ تابع توزيع متغير تصادفي پيوسته ـ طرز محاسبه ميانه ـ توزيع 

رهاي تصادفي توأم گسسته ـ توزيع احتمالات دو متغير تصادفي هاي شرطي متغياحتمالات دو متغيره ـ توزيع

« معيار ارزش پولي مورد انتظار»گيري در شرايط ريسك پيوسته ـ تابع چگالي شرطي ـ اميد رياضي ـ معيار تصميم

هايي از متغيرهاي ـ كوواريانس ـ ضريب همبستگي خطي ـ اميد رياضي شرطي ـ تابع مولد گشتاور ـ توزيع تابع

اي ـ اي( ـ توزيع دو جمله)توزيع يكنواخت گسسته ـ توزيع برنولي )دونقطه هاي آماريتوزيع صادفي( ـت

اي ـ توزيع فوق هندسي ـ تقريب توزيع اي ـ توزيع چندجملهحالت خاصي از نمايش تابع احتمال توزيع دو جمله

يع دو جمله اي بوسيله توزيع پواسون ـ اي ـ توزيع پواسون ـ تقريب توزفوق هندسي به وسيله توزيع دو جمله

هاي پيوسته ـ توزيع گاما ـ توزيع نمايي ـ توزيع مربع اي منفي )پاسكال( ـ توزيع هندسي ـ توزيعتوزيع دو جمله

 ـ توزيع كوشي( Fـ توزيع  tهاي ديگر بوسيله توزيع نرمال ـ توزيع كاي )كاي دو ( ـ توزيع نرمال ـ تقريب توزيع

 مان و مديريتمبانی ساز 4

)سازماـ و سیاز به مدیریت ز تعریف مدیریت ز خرد  سیستم ارزشی ز مفاهیم بسیاد  مدیریت 

بسد  مدیراـ ز اسواع مدیراـ در سازماـ ز سازماـ مدیریت به مساله  لم، هسر و حرفه ز طبقه

ارتباط سطوح -سطوح مدیریت-فلسفه وبود  سازماـ هاز سوع شساسی سازماـ ها -چیست؟

ز 1اهمیت اثر بخشی سازماسی   -مهارت ها و شایستگی ها  مدیریت -یریت با وظایف مدیریتمد

ها  ز رویكرد ارزش4ز رویكرد  وامل استراتژیك 3ز رویكرد سیستمی  2رویكرد سیل به هدف 

ها  ها در آیسد  ز سظامها  یادگیرسد  ز سازماـرقابتی ز محیط سازماسی ز محیط طبیعی ز سازماـ

ها  ارزشی متفاوت ز ها  فرد و سازماـ از دیدگا ها  متخصص ز تلفیق هدفد یا سیستمهوشمس

ها  پست مدرسیسم در مشكلات و تسگساها  سظام ادار  بهاـ سوم ز مدیریت داسش ز دیدگا 

)سیر تحول  لم مدیریت )مكت  كلاسیك، مكت  رفتار ،  سگاهی به سظریات مدیریت مدیریت( ز

 1آزمون 



مدیریت، مكت  سیستم ها، مكت  مدیریت اقتضایی، سظریه ها  بدید سازماـ مكت  كمی یا  لم 

 گیر تصمیم ها )از دیدگا  رابیسا( ززگاسه سگریستن به سازماـها  مختلف د روش -و مدیریت(

 -)اسواع اسدیشیدـ(خلاقیت  -گیر  فرد (یابی ز تصمیمگیر  ز فراگرد مساله)تعریف تصمیم

)ضرورت ، اهداف، فرایسد، اصول، مواسع برسامه  ریا برسامه گیر  زصمیمخلاقیت و سوآور  در ت

اسواع سگرش ها به برسامه ریا )سگرش  -ریا ( اسواع برسامه ریا )استراتژیك، تاكتیكی و  ملیاتی(

ها  سستی، برسامه ریا  برا  محیط متلاطم، سگرش  ملكرد ممتاز به برسامه ریا ، سقشه 

ظهور مدیریت استراتژیك ز ریا  استراتژیك )بامع( )رسامه ریا ، برسامهاستراتژ (، اباارها  ب

ها  مكات  فكر  تفكر استراتژیك و سوع شساسیریا  راهبرد  ز مدیریت محیط(، فراگرد برسامه

ها  سظریات محتوایی ز سظریه  -گذار ها ز هدفها و هدف)اسگیا اسگیاش و رفتار  -استراتژ 

ها  شخصیت )شخصیت ز سظریهسگرش و شخصیت  ( زمحیط كار و اسگیاش زفرایسد  یا فراگرد  

سقش رهبر  ز رهبر  ) -گیر  سگرش(گیر  شخصیت ز سگرش یا طرز تلقی ز شكلز شكل

ها  بهبود )روشز ارتباطات ها  رهبر  و مدیریت ز اثربخشی در مدیریت و رهبر ( رهیافت

ها  بلو  ، زیر بسا  مهارت ارتباطی ز سیستمارتباطات )تسش زدایی در مدیریت( ز گوش شسوا

 مربح(

5 
اصول و مبانی مديريت از ديدگاه 

 اسلام

 ابعراد  )رويکرد ابعاد جامعه، رويکرد سطوح تأثیر، رويکررد چرایی و ضرورت مدیریت اسلامی 

محور، رويکرد مبتنی بر فلسفه  منبع تأثیر، رويکرد محتوايی، رويکرد نقش محور، رويکرد

 رويکررد چیستی و مباسی مزدیریت اسزلامی )   -(حکومتی، رويکرد ايدئولوژيک يکردبعثت، رو

مکتبی، رويکرد ايدئولوژيک، رويکرد ترکیبی، رويکرد فرهنگی، رويکرد تطبیقی، رويکرد 

تقییدی، رويکرد فلسفی، رويکرد کلامی، ماهیت علم مديريت به عنوان علم نافع، تبیین 

در اسلام، ابعراد دينرداری، نرون شناسری مخا بران      ماهیت دين، منابع فهم و استنباط 

دين،ديدگاه ها نسبت به قلمرو دين، رابطه علم و دين، مفهوم مديريت اسرلامی، سرطوح   

گیری های علم مديريت اسلامی، فرآيند شکلمديريت در رويکرد مديريت اسلامی، ويژگی

سیستمی، ويژگری  علم مديريت اسلامی، فرآيند تدوين مديريت اسلامی مبتنی بر نگرش 

مفروضزات بسیزادین و    -(رهبران و مديران از ديدگاه اسلام، رويکردهای مرديريت اسرلامی  

)عناصر کسب معرفرت، مفرواراع عمرده در هسرتی شناسری،      چگوسگی مدیریت اسلامی 

شناخت شناسی، نظريه های شناخت، روش شناسی، روش های معرفت شناسی از ديدگاه 

ه مديريت اسلامی، مدل سطوح شناخت، انسان شناسی، کشفی، ابزارهای شناخت در حوز

فلسفه وجودی سازمان از ديدگاه اسرلام،  سازماـ شساسی از دیدگا  اسلام ) -ارزش شناسی(

ماهیت سازمان از ديدگاه اسلام، سازمان توحیدی، سازمان اسوه، سازمان دادگر، سازمان 

می، عناصرر سرازمان از   ابزاری برای تحقق حیاع  یبه، نون شناسی سازمان هرای اسرلا  

مبزاسی برسامزه ریزا  در مزدیریت      -(های سازمان در اسرلام ديدگاه اسلام، اهداف و سیاست

 نون و ريزی از رويکرد اسلام، اصول برنامه ريزی، تعاريفارورع و اهمیت برنامهاسزلامی ) 

 ( اسلامی مديريت در ها شناسی برنامه

 اسلام، مراحل ديدگاه از گیری تصمیم گیری در مديريت اسلامی )مبانیمبانی تصمیم

گیری برمبنای گیری برمبنای مصلحت، تصمیمگیری، تصمیمگیری، لوازم تصمیمتصمیم

  توکل(

 شامل: ارشد دروس تخصصی در سطح کارشناسی

 های کارآفرينینظريه 6

ا فلسزفه،  )دوراـ اولیه، كارآفریسی در قروـ وسزطی، كزارآفریسی از اقتصزاد تز     تاريخچه کارآفرينی

گیزر  كارآفریساسزه، تیییزر    فرایسد تصزمیم ماهیت و تعاريف کارآفرينی )گرایش ملی كارآفریساسه( 

كزارآفرین فزرد  در مقابزل كزارآفرین     (انروان کرارآفرينی )  اسزداز  سبك زسدگی كسوسی، اسواع را 

ع ایعزاد، شزرو  فرايند کارآفرينی، چرخه ی حیاع کسب و کار های کارآفرينانره ) سزازماسی(،  

فرهسز  سزستی در مقابزل    شناسی کارآفرينران ) نون كس  و كار، رشد، تثبیت، سوآور  یا افول(/



بسزد   فرهس  كارآفریساسه، مقایسه كارآفرین با كارآفریسی، كس  و كار و مدیر، كارآفریسزاـ و طبقزه  

( بسزد  كزارآفریسی  شساسزی كزارآفریسی، چزارچوبی بزرا  طبقزه     هزا، سزوع  بسزد  داسهوف، سایر طبقه

كزاركرد كارآفریسزاـ، سقزش كزارآفریسی در توسزعه      کاکردهای کارآفرين و توسرعه اقتصرادی )  

های چهارگانه در نظرياع کرارآفرينی  ( رهیافتاقتصاد ، گفتماـ مداخله یا  دم مداخله دولت

هزا   سظریه( رهیافت اقتصادی )ی، رهیافت اقتصاد سیكارآفر اتیچهارگاسه در سظر ها ¬افتیره)
مكاتز   -كات  اقتصاد ، مكت  سوداگراـ، فیایوكرات ها، كلاسیك هزا و ماركسیسزتها  كارآفریسی: م

آلماـ، مكت  شیكاگو، مكت  سهائیوـ، مكتز  سزوین   -سئوكلاسیك ها و سهائیوـ،مكت  سستی اتریش

 محتوایی در برابر فرایسد (انوان مدل های کارآفرينی)-(اتریش

 های نوآوریتئوری 7

مفهوم سوآور ، سوع شساسی سوآور ،سوآور  راهبرد ، چرخزه    مزر   )نوآوری، مفاهیم و تعاريف

خلاقیت،نوآوری، سوآور ،محرك ها  سوآور ، مواسع ابتما ی سوآور ، سقش بازاریابی در سوآور ( ،

)زسعیر    اید ، سوآور ،خلاقیت،سوآور ، رقابت و تیییرسزوآور  و كزارآفریسی، مرزهزا     کارآفرينی

)فرایسززد تصززمیم سوآور ،فرایسززد  راينرردها و مررديريت نرروآوریفمشززترك،فرایسد خلاقیززت( ، 
سوآور ،مدل ها  فرایسد سوآور ،فرایسد سوآوریعوامل موثر بر فرایسد استشزار سزوآور ،( ، شزبكه هزا      

-بسد  اسواع سزوآور ، طبقزه  ها  سوآور ، طبقهسوآور ،  وامل مهم در مدیریت سوآور ، تكامل مدل

ا  پیشرو بودـ در سوآور ، سقاط ضعف پیشرو بودـ در سوآور ، سطوح ها  سوآور، ماایبسد  سازماـ
فرآیسد سوآور  تكسولوژیكی، مدل  مزومی   ،سوآور ، مراحل فرایسد سوآور ، فضا  چهارگاسه سوآور ، 

هزا  حمزایتی از   فرآیسد سوآور  تكسولوژ ، اهمیت سوآور ، اباا  اصلی سظام ملی سوآور ، سیاست

مردل هرا و  راحری    دولت، صزسعت و داسشزگا  در سظزام ملزی سزوآور .       سظام ملی سوآور ، سقش

(، رويکرد ها و روش های  راحی نظرام  مدل ها و طراحی چارچوب سوآور چارچوب نوآوری)

 های نوآوری،

 شرفتهیپ کياستراتژ تيريمد 8

رد رویک،رویکرد ستنتی ،تعریف و مفهوم استتراتژ  مفاهیم کلی و فرایند مدیریت استراتژیک)،مقدمه،

هتا   ، ویژگتی سطوح مختلف استتراتژ  ، ابعاد تصمیمات استراتژیک،گیر  استراتژیک نوین تصمیم

تصمیمات مدیریت استراتژیک،روش ها  تشخیص استراتژ ، استراتژ  گروه و استتراتژ  کبتو و   

گیتر   هتا  تصتمیم  دام(،5pکار،تناسو استراتژیک،تعاریف استراتژ  از دیدگاه هنتر  مینببتر) )  

مکاتتتو دهنانتته   متتدیریت  ،دام هتتا  استتتراتژیک،دوش کیشتتوت،واتراو،رویانردازانه(  یکاستتتراتژ

مکتتتو برنامتته ،مکتتتو طراحی،مکاتو تجویب ،طراحی در برابتتر ندیتتدار هتتونده،مقدمه،استتتراتژیک

مکتتو  ،مکتتو قتدرت   ،مکتو یادگیر ،مکتو هناختی،مکاتو توصیفی،مکتو  موقعیت یابی،ریب 

مکتو کارآفرینی( رساات، آرماش، اهداف، چشم انتداز و  ،کیو بند مکتو تر،مکتو محیطی،فرهننی

سند یا ،اندازسطوح چشم،اندازها و مختصات چشمویژگی،اندازمفهوم چشم،اندازچشم،مقدمه،ذینفعاش

هتا  ارزیتابی بیانیته    هتاخص ،اندازها  سند چشتم ویژگی،(vision statementانداز )بیانیه چشم

ستند  ،چشم انداز آرمانی )کتتا  ستاختن بترا  ماندش(   ،اندازابی به چشمدلایل عدم دستی،اندازچشم

دلایل نیتاز بته   ،هتا  مأموریتت و رستاات   ویژگتی ،(missionمأموریت / رساات / فلبتفه ووتود  )  

دهنده اوبا  تشکیل،ها  بیانیه مأموریتویژگی،(mission statementبیانیه مأموریت )،مأموریت

،دیدگاه ارزش ها و مبئوایت اوتماعی هترکتی ،با مأموریت سازماش اندازمقایبه چشم،سند مأموریت

ها  رایج در مورد مبئوایت اوتماعی ،حاکمیت هرکتی و تئور  نمایندگی،سهامداراش و ذینفعتاش(  

بینتی محیطی،ماهیتت مبیتت رقتابتی     ،کنکاش محیطی،نظارت محیطتی،نی  تحلیل محیط بیرونی

،دستتته بنتتد  متتایلب و نیتترو  رقتتابتی نورتر ننج،مدل مشتتارکتی،متتاتریص صتتنعت،محتتیط ک ش،

،ساختار بازار و دروته رقابتت( تحلیتل محتیط درونی)،استتراتژ  بتازار       بینی استراتژیکنبدیکاسنو،

محور،استتتراتژ  من تتو محتتور،تعیین مبیتتت رقتتابتی توستتط منتتابو ستتازماش،منابو ایجتتاد مبیتتت   

نویی نبت ت بته مشتتر ،منابو،    رقابتی،کارایی،کیفیت ،نوآور ،ناسخنویی نب ت به مشتر ،ناستخ 

قابلیت ها، هایبتنی محور  ،ایجتاد هایبتتنی محور ،چهتار معیتار هایبتتنی محور ،تجبیته و       

تحلیل زنجیره   ارزش،بروش سپار )مفاهیم(،نایدار  و ماندگار  مبیت رقابتی ،موانو تقلید،تقلیتد  

ازماش هتا،و ر ستازمانی،تعهد   از منابو،تقلید از قابلیت ها،قابلیت رق ا،نویایی صنعت،علل هکبت ست 



طراحتی استتراتژ     تکنیتک هتا   ا  )استراتژیک ق لی،معما  ایکاروس، استراتژ  در سطح وظیفه

،ماتریص محصول/بازار،ماتریص رهد آنبوف،استراتژ  هتا  ننریتک   5Pو مدل  5C)مدل وظیفه ا 

ف ستطح وظیفته ا ،   مایکل نورتر ،مدل داتا،مدل ماتریص استراتژ  ها  ماای(زنجیره ارزش و اهدا

 دستیابی به برتر  در کارایی، کیفیت و نوآور ، استراتژ  ها  نرمخاطره.

 های جامع کلیه مباحث گنجانده خواهد شد.در آزمون

 

 

 (سیاست گذاری علم و فناوریپژوهی و آيندهمديريت فناوری،کارآفرينی، ) مباحث مديريت نام دروس رديف

 زبان انگلیسی 1

ا ، سزاختار  ها  اسمی، سقل قول و گاارش، وبو  سببی،  بارات مقایسهوبو  وصفی، گاار : گرامر
 بمله و سكات تكمیلی

 كل فصل مطالعه شود. واژگان:

 كل فصل مطالعه شود درك مطلب:

 استعداد تحصیلی 2

-زاویزه  -حركزت بزر رو  دایزر    -ها  كمی از مباحزث )مسزافت و سزر ت   : حل مسئله و مقایسهکمیتی

سوالات هوش و خلاقیت  -سا ت-هسدسه اشكال فضایی-محیط و مساحت-تالس و تشابه-اشكال-سههسد

   مسائل متفرقه(. -

 ـ-تعیین موضوع متن -گیر  از متن: )تقویت استدلال، ستیعهاستدلال منطقی -اسزتدلال -مفروض پسهزا

 ها  مشابه به هم

 )كل فصل مطالعه شود(. تحلیلی

 : كل فصل مطالعه شود.درك مطلب

 دروس تخصصی در سطح کارشناسی شامل:

 آمار و کاربرد آن در مديريت 3

ا  ز قضیه حد ها  سموسهگیر  ز توزیعها  سموسه)روشگیری های نمونهگیری و توزيعنمونه

ا  شف ز توزیع سموسهبیشف ز سوع دوم سامساو  چیبیمركا  ز سابرابر  ماركوف ز سامساو  چی

ها  ا  سسبت واریاسسا  واریاسس ز توزیع سموسهگین دو سموسه ز توزیع سموسهاختلاف یا معموع میاس

نظريه  ا  تفاضل یا معموع سسبت دو سموسه( زا  سسبت سموسه ز توزیع سموسها  ز توزیع سموسهسموسه

ا  گرها ز برآورد فاصلها  با روش حداكثر درست سمایی ز خواص برآورد)برآوردگرها  سقطهبرآورد 

ا  ز فاصله اطمیساـ یا برآورد فاصله ا  برا  میاسگین بامعهز فاصله اطمیساـ یا برآورد فاصله

برا  تفاضل یا معموع میاسگین دو بامعه 1 ا  برا  ز فاصله اطمیساـ یا برآورد فاصله 2

ز فاصله اطمیساـ برا  سسبت واریاسس دو بامعه2واریاسس بامعه 2 2
2 ز فاصله اطمیساـ برا  1

Pز فاصله اطمیساـ برا  معموع یا تفاضل سسبت دوبامعه (p)سسبت بامعه  P1 ز برآورد تعداد  2

ها  فرض آمار  رو  موـ)مفاهیم اولیه ز خطاها  آزموـ ز اسواع آزآزمون فرض  سموسه(

ها و فواصل اطمیساـ ز آزموـ سیكویی برازش ز پارامترها  بامعه ز رابطه بین آزموـ فرض

احتمال  طرز محاسبه زساد  ز آزموـ استقلال ز آسالیا واریاسس )تحلیل واریاسس(  2آزموـ

با داشتن ساحیه بحراسی ز تعیین  و اشتن ساحیه بحراسی ز طرز محاسبهخطا  سوع دوم بدوـ د

بیسی كسسد  دو متییر  ز )بهترین تابع پیش رگرسیون و همبستگی اسداز  سموسه در آزموـ فرض( ز

به روش حداقل مربعات خطا در مدل بدوـ  رض و فروض مدل رگرسیوـ ز برآورد پارامترها 

)از مبدأ , )    ز برآورد مدل رگرسیوـ در حالتی كه شی  خط رگرسیوـ صفر

 2آزمون 



)باشد , )   ( ز خطا  معیار برآوردSeز استسباط در مورد ضرای  رگرسیوسی ز )  تحلیل

ز رگرسیوـ دار بودـ رگرسیوـ( ز استسباط آمار  در موردمعادله رگرسیوـ )آزموـ معسی

چسدگاسه ز خواص ضرای  رگرسیوسی ز معیارها  استخاب مدل رگرسیوسی ز آستروپی ز تعایه و 

ها  دل )فسوـ سر ها  تشكیل مها  ریاضی سر  زماسی ز روشها  زماسی ز مدلتحلیل سر 

  زماسی((

 مبانی سازمان و مديريت 4

ها  فرایسد سازماسدهی، ساصر مباسی سازماسدهی)ارتباط بین وظایف سازماسدهی و برسامه ریا ، گام

ا   اقتضائات  طراحی ساختار ابعاد زمیسه  -ساختار سازماسی،  اسواع اختیارات سازماسی،تمركازدایی(

بخش بسد  و طراحی ساختار  -اسداز ، تكسولوژ ، فرهس  سازماسی( سازماسی)محیط، استراتژ ،

سازماسی)ساختار وظیفه ا ، بخشی، ماتریسی، افقی، بدوـ مرز، ساختارها  پیوسد  و سایر 

هماهسگی)رویكردها  هماهسگی،وابستگی بریاـ كار در میاـ واحدها  سازماسی و اسواع -ساختارها(

 ز )حالات من ز وضعیت بودـ ا تحلیل مراود  -سازماـ( سازوكارها  ادغام و یكپارچه ساز 

)مفهوم یادگیر  ز یادگیر   )فراگرد ادراك ز خطاها  ادراكی( زادراك  مراودات میاـ مردم( ز

)تعاریف گرو  ز اثربخشی گرو  ز پویایی و اثربخشی گروهی ز  گرو  و تیم سظریات یادگیر ( ز

)تعریف تعارض ز اسواع تعارض ز فرآیسد تعارض ز اكر  تعارض و مذ گیر  گروهی ز تیم( زتصمیم

مذاكر  یا چاسه زدـ ز فرآیسد مذاكر ( ز فرهس   مسابع تعارض سازماسی ز فسوـ رفع تعارض ز

ها  اخلاقی كار آید؟ ز بسبه)مفهوم فرهس  سازماسی ز چگوسه یك فرهس  به وبود می سازماسی

سها  كسوسی ز ها  ابتما ی در سازمات ز مسئولیتها  سسبیگر مدیراـ ز اصول اخلاقی ز چالش

ها  فرآیسد  ز ها  تیییر ز مدل)تیییر ز سیكلتیییر و تحول فرد  و سازماسی  دالت سازماسی( ز 

ها  بهبود سازماسی ز مدیریت تكامل سازماسی ز  لل مقاومت در برابر تیییر ز بهبود سازماسی ز روش

مدیریت ور  و كارآفریسی )بهر  قدرت ز سیاست ز اختیار( ز) قدرت و سیاست افول سازماسی( ز

 -ها  سازماـ ز كسترل كیفیتور  فرد و سازماـ ز كمال مدیریت و سازماـ ز دوگاسگیبهر 

ماهیت مدیریت مسابع اسساسی و تعایه و تحلیل و محك زسی ز كارآفریسی(،  -مدیریت كیفیت بامع

ز تاریخچه پیدایش مسابع اسساسی ز تعایه و تحلیل شیل  )تعریف مدیریت مسابع اسساسیطراحی شیل 

ریا  سیرو  اسساسی فرآیسد برسامه طراحی شیلی( ز ز  ها  تعایه و تحلیل شیلیا كارشكافی ز روش

)كارمسدیابی  ز فرآیسد استخاب یا گایسش ز  ز فرآیسد كارمسدیابی، استخاب و ابتما ی كردـ فرد

)مراحل مختلف فرآیسد  آموزش مسابع اسساسیپذیر ( ز بامعه فرآیسد ابتما ی كردـ )توبیه یا

ارزیابی  ملكرد مسابع اسساسی ز سیستم پاداش، مدیریت حقوق و دستماد و اسضباط آموزش( ز 

مفاهیم  )پاداش ز حقوق و دستماد ز اسضباط ز سلامت، ایمسی و رفا  كاركساـ ز سظام روابط كار( ز

 لم ز ها سظریه  مومی سیستمز تفكر سیستمی ز  لم مدیریت سیر تحول ) تعایه و تحلیل سیستم

ز مباسی سیستم ز ها براساس میااـ پیچیدگی بسد  سیستمطبقهز  كسترل و ارتباطات )سایبرستیك(

ا  بر تعایه و تحلیل و مقدمه ( ز لم كسترل و ارتباطات)  لم كسترل و ارتباطات ( زمحیط سیستم

ساز و كار تداوم حیات ز ها شساخت خرد  سیستم) هاد  سیستمطراحی سظام یافته و شساخت خر

شساخت ز ا  بر تعایه و تحلیل و طراحی سظام یافته سیستم مقدمهز  ها  پویاها در محیطسازماـ

طراحی )ریا  سیستم طراحی و برسامه ( زفسوـ سظام یافته تعایه و تحلیل و طراحیز  بافت سازماسی

)طراحی طراحی تفصیلی سیستم بدید  ( زراحی مفهومی سیستم بدیدطز  ریا  سیستمو برسامه

كسترل سازماسی)فرایسد كسترل و  -تفصیلی سیستم بدید ز استقرار، ارزیابی و سگهدار  سیستم(

سظارت در سازماـ، فلسفه ها  كسترل و سظارت در سازماـ، رویكردها  كسترل و سظارت در سازماـ، 

 كسترل در شرایط بحراـ(استراتژ  ها  كسترل سازماسی، 

5 
اصول و مبانی مديريت از ديدگاه 

 اسلام

سبو ،  مدیریت وحید،ت مدیریت لام،اس در مدیریت مرات  سلسله و زماسیسا ساختار (سازماندهی

تمركا یا  دم ، استخاب معاوـ شایستهمدیریت،  اختیار و قدرت  لو ، مدیریت فقهی، ابعاد مدیریت

مبانی رفتارشناسی در  (تفویض اختیار، هماهسگی، ا از دیدگا  اسلامتمركا و  دم تمرك، تمركا

نیاز در  ها تئور  مباسی رفتار سازماسی در سازماـ آخرت گرا، اسگیاش، (مديريت اسلامی

ها  اس می و ارت اطات آموزه ،ارت اطات ،عوامل مؤثر بر اننیبش ،هامراتو و دروات اننیبه ،اننیبش



 مؤثر در منابو اس می، مدیریت رفتار سازمانی در سطح گروهی و سازمانی(موانو ارت اط  ،مؤثر 

پیرو،  - رهبر ارتباطات پیرو، رویكردها  - رهبر سازماسی، ارتباطات رهبر  مفهوم (رهبري

نظارت و اسلامی، ارتباطات و فرهس  سازماسی(  مدیریت در رهبر  ها  پیرواـ، سبك شساسیسوع

سیره ره راش  ،انواع نظارت و کنترل ،همیت و ضرورت نظارت و کنترلا نظارت و کنترل،( كنترل

ها  آموزه گیر ،تصمیم ،فرایند خودکنترای ،سازوکارها  خودکنترای ،خودکنترای ،دین در نظارت

باید در « تواید»منبات و وایناه انباش در اس م،) مديريت منابع انساني گیر (اس می و تصمیم

مدیریت اس می بر  مدیریت اس می هنر هماهننی روابط انبانی است، اهد،انباش ب« تعاای»خدمت 

نق  مدیر در نیکر سازماش  هور استوار است،مدیر اس می باید از صفات ره ر  نیب برخوردار باهد،

  دو اصل نیکوکار  و نرهیبکار  با هم یار  و همکار  بر نایه مثل مغب در بدش انباش است،

 فرد  است آزاد از زماش و مکاش( مدیر اس می کنید،

 شامل: ارشد دروس تخصصی در سطح کارشناسی

 های کارآفرينینظريه 6

استراتژ  از دیدگا  هاسس شول، بررسی ادبیاع استراتژی های کارآفرينی درون سازمان)

طی (، عوامل محی هامر، استراتژِ از دیدگا  بسیسگا، استراتژ  از دیدگا  بادسفولر و استاپ فورد

بفر  تیموسا، اسكات شین، شناسی )موثر بر کارآفرينی سازمان های دولتی  رهیافت روان

-رهیافت بامعه-كارآفریسیشناسی )( رهیافت جامعهلوك و كالیسا، واگسر و زلتسر، اسكات شین

شساسی، ها  بامعهساز، سایر سظریهساز  در سظریه كارآفریسی و كارآفرین شبكهشساسی، شبكه

هدش به یک ها  ت دیلرویکرد رفتار  کارآفرین، روشرهیافت سازماني ) (هایسی اقلیتكارآفر

ها  کارآفرینی سازمانی، ها  موفقیت و هکبت کبو و کارها  ودید، چارچو کارآفرین، مدل

ها  کارآفرینی، وایناه فرصت در مدل کارآفرینی هین، دیدگاه متخصصاش درباره کارآفرینی، فرصت

ها  کارآفرینانه تیمونب، مدل تشخیص فرصت آردیچویلی و همکاراش، مدل هناسایی تاانو  فرص

-فرصت آنتونی اواویک،چارچو  فکر  ویمب ال. موریبن در تحلیل محیط، مکاتو فکر  فرصت

هناسی سیاسی، نوع-فرهننی، مکتو اوتماعی-ها  کارآفرینانه، مکتو اقتصاد ، مکتو هناختی

 بررسی تحقیقاع کارآفرينیبرنامه ی کسب و کار، (. یها  کارآفریناوایه فرصت

 های نوآوریتئوری 7

سوآور  باز،  سوآور  باز خدمات ،سوآور  بسته،  وامل مسسوخ شدـ سوآور   دانش و نظام نوآوری،

بسته، تعامل سوآور  بسته و باز، مقایسه سوآور  باز و بسته، كاربرد سوآور  باز، سوآور  باز در 

چك و متوسط، سوآور  و برتر  رقابتی، سوآور  به مساله فرآیسد محور  كس  و كار، ها  كوشركت

چارچوب و راهبرد سوآور ، یادگیر  مدیریت سوآور ، ممیا  مدیریت سوآور . مدل كس  و كار، 

هم آفریسی با مشتر ، گذار از سوآور  باز به سوآور  بسته، تدوین طرح سوآور  ،تصمیم گیر  در 

طعیت، خلق محصولات و خدمات بدید، بهر  بردار  از كس  و كارها  خطر پذیر، شرایط  دم ق

)اباار ها  یادگیر ،  يادگیری از تجارب کسب شده در فرايند نوآوریتصاح  مسافع سوآور  ، 

 مدل كل (

 شرفتهیپ کياستراتژ تيريمد 8

دل برنامه ریب  )ماباارها  استراتژیك در سطح واحد تعار استراتژی در سطح واحد تجاری: 

تحلیل هکاف ،ارزیابی عوامل داخلی، ارزیابی عوامل  خاروی، ماتریص برنامه  دیاگرام اهم، روش

 ، ماتریصswot(، ماتریص IEM(، ماتریص تحلیل عوامل داخلی و خاروی)CPMمقایبه ا  رقابت)

د تجار ، ، مدل فریمن یا ذینفعاش(،استراتژ  ها  سطح واحQSPMبرنامه ریب  استراتژیک کمی 

مدل چرخه   عمر، ماتریص ها  س د سرمایه )تکنیک های فرموله کردن استراتژی

(، ماتریص ونرال BCGگذار )نورتفوایو(، استراتژ  سرنرستی، ماتریص گروه مشاوراش بوستوش)

(، ماتریص انتخا  استراتژ  اصلی، مدل خوهه ا  استراتژ  ها  اصلی، م حظات GEااکتریک)

انتخا  استراتژ ، رویکرد اقتضایی به انتخا  استراتژ ، مدل تجبیه و تحلیل هوفر، رفتار  موثر بر 

( ،مدل DPM( ، مدل ماتریص تعیین وهت سیاستنذار  ها)ADLقدرت یا روش )–ماتریص قدمت 

(، مدل ها  ترکی ی برنامه ریب  استراتژیک،مدل SPACEارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک)



تملیک ،ادغام ،روش هاي توسعه ي استراتژيک)رت امتیاز  متوازش( ترکی ی فیلیپص،مدل کا

اعطا  حق ،روش ها  توسعه   بروش سازماش ،کوچک ساز )مفاهیم(،تجدید ساختار ،

مخاطرات ،سطوح مختلف استراتژ  ها  وهانی،ووینت ونچر،نیماش ها  استراتژیک،فرانچایب،امتیاز

)معنا و برنامه ريزي راهبردي با رويکرد سناريو، نوآور  و کارآفرینی(،و ریبک ها  بین اامللی

مفهوم سناریو، تاریخچه برنامه ریب  سناریو، تفاوت سناریو با برنامه ریب  ک سیک، مکاتو و روش 

،ساختار نهادي كردن استراتژي؛ ساختار، رهبري، فرهنگ  و قدرتها  سناریو نویبی(،

تفکر  ره ر  استراتژیک، ساز  استراتژ ، سازمانی و استراتژ ،انواع ساختار سازمانی،نیاده

تفکیک،  تغییر و اورا  استراتژ ، رابطه   استراتژ  و فرهنگ، فرهنگ سازمانی، استراتژیک،

 كنترل استراتژيکسیاست ها  سازمانی،قدرت و منابو آش،تعارض( ،هماهننی و هبینه ها  ادار 

نظارت ،کنترل اورا ،کنترل فرضیات،تعیین کنترل ها  استراتژیک  از منظر نیرس و رابینبوش)

وداول  ،نظام ها  بودوه بند  ،نظام ها  کنترل عملیاتی ،کنترل آگاهی ها  ویژه ،استراتژیک

 ،انواع سیبتم ها  کنترل ،هبینه ها  ادار  و سیبتم کنترل ،عوامل کلید  موفقیت،زمانی

 ه برا  اورا و کنترل(نظام ها  ناداش: ایجاد اننیب ،استفاده از نظام ها  کنترل عملیات

 های جامع کلیه مباحث گنجانده خواهد شد.*در آزمون
 



 زبان انگلیسی:

 .زبان انگلیسی عمومی دکتری، انتشارات مدرسان شریف -1

 استعداد تحصیلی:

 .، انتشارات مدرسان شریفها به جز فنی و مهندسی(استعداد تحصیلی )ویژه تمام گروه -1

 :كارشناسي سطح در دروس مجموعه

 :مدیریت در آن كاربرد و آمار

 شريف مدرسان كتابـ 1

 ـ آمار و كاربرد آن در مديريت، دكتر عادل آذر و منصور مومني و سعيد جعفري 2

 

 مدیریت: و سازمان مباني

 شريف مدرسان ـ كتاب1

 .راه دان، انتشارات سيدمحمدمقيمي ،مباني سازمان و مديريت -2

 ـ مباني سازمان و اصول مديريت، علي رضائيان، تهران، انتشارات سمت3

 سيدمهدي الوانيـ مديريت عمومي، 4

 اسفنديار سعادت  ـ منابع انساني،5

 ها، علي رضائيانـ تجزيه و تحليل سيستم6

 ، رابينز ـ طراحي و ساختار7

 ـ رفتار سازماني، علي رضائيان8

 اسلام: دیدگاه از مدیریت مباني و اصول

 شريف مدرسان ـ كتاب1

 البلاغه اصغرپور عزت، بنيادنهجالبلاغه امامعلي، عليـمديريت ما، مديريت اسلامي در پرتو نهج2

 ـ مديريت اسلامي، رويکردها، علي نقي اميري و حسن عابدي جعفري، سمت 3

 اصول و مباني مديريت از ديدگاه اسلام،سيد محمد مقيمي، انتشارات راه دان. -4

 تطبيقي به فرمان امام علي)ع(به مالک اشتر، انتشارات مهربان.منشور مديريت،رويکرد  -5

 اي، جهاد دانشگاهي دانشگاه علامه طباطبايياكبر افجهـ مديريت اسلامي، علي6

 مباني مديريت اسلامي، رضا نجاري، انتشارات دانشگاه پيام نور. -7

 پيام نورالله فروزنده دهکري، دانشگاه ـ مديريت اسلامي و الگوهاي آن، لطف8

 پورفر، مركز آموزش مديريت دولتيـ اصول مديريت اسلامي و الگوهاي آن، ولي الله نقي9



 مديريت در اسلام، زير نظر دكتر سيد مهدي الواني، انتشارات حوزه و دانشگاه -11

 :ارشد كارشناسي سطح در دروس مجموعه

 كارآفریني: هاينظریه

 شريف مدرسان ـ كتاب1

 .کارآفرینی، تعاریف، نظریات، الگوها،.انتشارات جاجرمی1831احمد.پورداریانی. 2 -

 ، کارآفرینی در ازمان های دولتی، انتشارات دانشگاه تهران1831مقیمی. محمد،3- 

 (، مباني كار آفريني، انتشارات فرا انديش.1385ـ پوردارياني. احمد، مقيمي. محمد، )4

هاي ايران. انتشارات NGO(، مباني كار آفريني، در نهادهاي جامعه مدني با تأكيد بر 1383ـ مقيمي. محمد، )5

 مركز كار آفريني دانشگاه تهران.

 هاي كارآفريني، انتشارات دانشگاه تهران.(، نظريه1392ـ مقيمي. سيدمحمد، وكيلي. يوسف، اكبري. مرتضي، )6

ياري. حميدرضا، مؤسسه رضا، تقيبخش. سيدعليكارآفريني، ترجمه فيض(، 1391ـ وپيترز. هيسريچ، )7

 انتشارات علمي دانشگاه صنعتي شريف.

هاي كارآفريني، انتشارات ها و ايده(، فرصت1391فارسي. جهانگير، گلابي. اميرمحمد، محرابي. رزا، ) ـ يدالهي8

 جهاد دانشگاهي تهران.

محرابي. ابراهيم، تبرائي. محسن، معاصر بر كارآفريني، ترجمه عامل(، نگرشي 1387ـ كوراتکو و هاجتس، )9

 دانشگاه فردوسي مشهد.

ها و راهکارها، انتشارات هاي كارآفريني، چالش(، گفتارهايي در تئوري1392ـ زارع. بهروز، بودلايي. حسن، )10

 ترمه تهران.

 

 هاي نوآوري: تئوري

رتين و ايزبن اس. اندرسن ؛ جان فاگربرگ، بن آر. ما، مولف: آتيمطالعات نوآوري سير تکامل و چالشهاي 1 - 

 انتشارات هزاره ققنوس ،احمد جعفرنژاد ، ابوالفضل كياني بختياري و محمد حاجعلي ترجمه

 انتشارات دانشگاه تهراناكبري، مرتضي  سيد مصطفي رضوي ، ، مولف:نظام نوآوري2-

هنري ويليام  ، مولف:با هدف رشد و رقابت در زمان هاي نويننوآوري باز خدماتي؛ بازنگري در كسب و كار 3-

 رسا. انتشارات چسبرو؛ ترجمه سيدكامران باقري

هنري چسبرو، برگردان: سيد كامران باقري،  سازي فناوري، مولف:نوآوري باز، پارادايم نوين آفرينش و تجاري -4

 مرضيه شاوردي، انتشارات دانشگاه هاروارد. 

 بيگي. لوژي و نوآوري، مولف: دكتر رضا نجفمديريت تکنو -5

جلد(، مولفين: جو تيد و جان بسنت،  2سازي تغييرات فناورانه، بازار و سازمان )مديريت نوآوري، يکپارچه -6

 پور، جواد محبوبي، هادي نيلفروشان. محمدرضا آراستي، مرضيه شاوردي، مرضيه رستمي، آزيتا كرمي مترجمين:

 ني، مولفين: محمود احمدپور دارياني، سيد محمد مقيمي. مباني كارآفري -7



 پیشرفته: استراتژیک مدیریت

 شريف مدرسان ـ كتاب1

دفتر ـ هانگر. جي، ديويد. ويلن، تامس، مباني مديريت استراتژيک )ترجمه داود ايزدي، سيد محمد اعرابي(، 2

 .هاي فرهنگيپژوهش

 .هاي فرهنگيدفتر پژوهشـ ديويد، فرد آر. مديريت استراتژيک )ترجمه علي پارساييان، سيد محمد اعرابي(، 3

 –صفار ، سيدحميد خدادادحسيني، شهريار عزيزي، مديريت و برنامه ريزي استراتژيک؛ رويکردي جامع -4

 .اشراقي

(، سهراب خليلي شورينياستراتژيک )ترجمه ريزي و مديريت ، برنامهريچارد ،برادن رابينسون .جان ،پيرسـ 5

 انتشارات: يادواره كتاب.

  جى. ديويد هانگر، توماس ال . ويلن )ترجمه، جلدي(2ديريت استراتژيک و سياست كسب و كار )م -6

 .دفتر پژوهش هاي فرهنگي (،سيدمحمد اعرابي و هاشم آقازاده

 .جاجرمي ،محموداحمدپور داريانيهنري مينتزبرگ، جوزف لمپل، ترجمه ، جنگل استراتژي -7

دفتر  ،پيتر لورنژ، مايکل اف. اسکات مورتن، سومانترا گوشل ، ترجمه سيدمحمداعرابي، كنترل استراتژيک -8

 .پژوهشهاي فرهنگي
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